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1. Apresentacao

O Plano de Negoécios 2026 da Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco
(ADEPE) consolida um novo ciclo de planejamento alinhado as diretrizes estratégicas do Governo
do Estado e as exigéncias da Lei n° 13.303/2016, reafirmando o compromisso da Agéncia com
uma gestdo responsavel, transparente e orientada a resultados. Elaborado com a participagédo
ativa de gestores, especialistas técnicos e unidades estratégicas, e seguindo as orienta¢des da
Secretaria da Controladoria-Geral do Estado (SCGE), o documento expressa a maturidade
institucional alcancada pela ADEPE e a capacidade de evoluir a medida que o cenario econdmico
e regulatorio se transforma.

Assim como nos anos anteriores, o plano reforga as praticas de governanca corporativa, de gestdo
de riscos, de auditoria e de conformidade, incorporando também avangos na tecnologia, no uso
de dados analiticos e na modernizac¢do dos processos internos. Contudo, o Plano 2026 se distingue
por refletir, de maneira mais profunda, a necessidade de preparar Pernambuco para um ambiente
econdmico mais dindmico, competitivo e globalizado, marcado pela reforma tributaria, Emenda
Constitucional n° 132, de 20 de dezembro de 2023, por novas cadeias de valor e pela emergéncia
da economia verde e digital.

Nesse contexto, o Plano de Negocios 2026 estrutura a atuacdo da ADEPE em trés grandes
objetivos estratégicos e interligados. O primeiro, busca dinamizar o crescimento econdomico
sustentavel e competitivo, reforcando Pernambuco como destino atrativo para investimentos
e promovendo uma transi¢do produtiva que valoriza as vocacdes regionais, fortalece Arranjos
Produtivos Locais (APLs) e amplia a interiorizacdo do desenvolvimento. A Agéncia passa a atuar
com foco maior na resiliéncia da economia, na diversificacdo e na construcdo de um ecossistema
capaz de responder rapidamente as transformacgdes estruturais.

O segundo objetivo deixa explicito que Pernambuco precisa avanc¢ar para um novo patamar
de competitividade, onde inovag¢do nao é acessorio, mas fundamento estratégico. Ele
evidencia que, para competir em nivel global, o Estado deve acelerar a modernizagdo das suas
cadeias produtivas, ampliar a capacidade de inovagédo e articular, de forma integrada, governo,
academia e setor privado. Essa diretriz reconhece que apenas com ecossistemas robustos, APLs
fortalecidos e politicas tecnoldgicas consistentes serd possivel ampliar mercados, inserir
Pernambuco em cadeias globais de valor e sustentar um crescimento econémico qualificado.

O terceiro objetivo concentra-se na consolidacio de uma governanca moderna e na
valorizacdo do capital intelectual da Agéncia. O Plano 2026 reconhece que a exceléncia
interna é determinante para a qualidade das entregas externas. Por isso, prioriza praticas mais
robustas de gestdo, mecanismos de integridade, processos decisorios mais ageis e politicas de
atragédo, desenvolvimento e retengdo de talentos. O foco é garantir uma ADEPE preparada,
inovadora e tecnicamente qualificada, capaz de operar com eficiéncia e credibilidade em um
ambiente competitivo.
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Com essa visdo integrada, o Plano de Negdcios 2026 reafirma o papel da ADEPE como institui¢do
estratégica para o desenvolvimento econdmico de Pernambuco. O documento orienta a atuagdo
anual com clareza de proposito: gerar valor publico, estimular investimentos, promover inovagéo,
fortalecer cadeias produtivas, garantir equilibrio regional e contribuir para um Estado mais
competitivo, sustentével, justo e conectado ao futuro.

Este Plano de Negocios encontra-se disponivel nos canais oficiais da ADEPE, em conformidade
com a Lei das Estatais (Lei Federal n°® 13.303/2016), reafirmando o compromisso da Agéncia com
a transparéncia, a responsabilidade publica e a exceléncia na gestdo. Ao fortalecer suas praticas
institucionais e assegurar a sustentabilidade das operag¢des, a ADEPE reforga sua atuagdo como
agente estratégico do desenvolvimento econémico de Pernambuco.

2. Resumo Executivo

2.1 Descricdo do negdcio

A Agéncia de Desenvolvimento Econdémico de Pernambuco — ADEPE é uma sociedade de
economia mista estadual, integrante da administragdo indireta do Estado de Pernambuco,
vinculada & Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDEC), criada pela Lei Estadual n° 5.783,
de 22 de dezembro de 1965. Sua atuacgdo tem como finalidade promover o desenvolvimento
econdmico sustentavel, competitivo e territorialmente equilibrado, por meio da articulacdo de
politicas publicas, instrumentos de incentivo, infraestrutura econémica e inteligéncia territorial.

No atual ciclo estratégico, a ADEPE consolida-se como plataforma integrada de
desenvolvimento, atuando de forma transversal na atracdo de investimentos produtivos, no
fortalecimento das cadeias econdémicas regionais, na promogdo da inovagdo aplicada, na
dinamizacéo da economia criativa e na qualificacdo do ambiente de negécios em Pernambuco.

A Agéncia desempenha papel central na prospeccdo, implantacdo e acompanhamento de
empreendimentos, oferecendo suporte técnico-institucional, orientacéo sobre incentivos fiscais e
financeiros, articulagdo com érgédos publicos e monitoramento dos investimentos realizados. Essa
atuacédo é orientada por critérios de sustentabilidade, geracéo de valor local, inovagédo e aderéncia
as vocacdes territoriais.

Assim, a ADEPE opera como agente articulador do desenvolvimento econdmico,
conectando territérios, empresas, politicas publicas e oportunidades estratégicas, com o objetivo
de posicionar Pernambuco em um novo patamar de competitividade nacional e internacional.
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2.2 Identificagdo da empresa

*

Razdo Social: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE PERNAMBUCO S.A.
CNPJ: 10.848.646/0001-87

NIRE: 26.3.0003353-4

Sede: Recife/PE

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Estado de Pernambuco

Tipo societario: Sociedade An6énima

Tipo de capital: Fechado

* k ¥ k Xk k ¥k ¥

Abrangéncia de atuacao: Local

A ADEPE possui unidades localizadas em areas estratégicas dentro e fora do Estado, cada uma
desempenha um papel especifico, colaborando para oferecer servigos integrados e especializados,
que vao desde o suporte direto ao desenvolvimento de novos negdcios e apoio as empresas locais
até a articulacdo de parcerias, iniciativas de transformacéo digital e inovagdo. Essa estrutura foi

projetada para garantir a eficiéncia, a modernizacdo e a exceléncia nos servigos prestados ao
publico e as empresas, ampliando a capacidade da ADEPE de atender as demandas do mercado

e contribuir para o crescimento sustentavel de Pernambuco.

Abaixo estdo descritas as unidades que juntas sustentam as estratégias e agbes voltadas ao desenvolvimento
econdmico e a geracdo de valor para a sociedade pernambucana.

*

* ¥ Kk K Xk Kk ¥ k

Sede

Loja Artesanato de Pernambuco e Museu Lula Cardoso — Bezerros
Mercado Eufrasio Barbosa

Loja Artesanato de Pernambuco — Recife

Loja da Moda Autoral de Pernambuco (Mape)

Loja de Bebidas Artesanais de Pernambuco

Unidade Avancada Distrito Industrial de Petrolina

Unidade Avancada Sdo Paulo

Unidade Avancada Caruaru
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2.3 Mercado de atuacéo

A atuagdo da ADEPE insere-se em um mercado amplo e diversificado, que abrange setores
tradicionais e emergentes da economia pernambucana, em um contexto marcado por
transformacdes estruturais no ambiente produtivo nacional e global. Pernambuco apresenta
vantagens competitivas associadas a sua localizacédo estratégica, diversidade econdmica, base
produtiva regionalizada e crescente integracdo as agendas de inovagéo, sustentabilidade e
economia verde.

Nesse cenéario, o Invest Pernambuco, lancado em 2025, redefine a estratégia estadual de
promocdo de investimentos. O programa representa a transicdo de um modelo baseado
predominantemente em incentivos fiscais para uma abordagem integrada, que combina
inteligéncia territorial, infraestrutura econémica, sustentabilidade, seguranga juridica e articulagéo
institucional. Por meio do Invest Pernambuco, a ADEPE passa a operar com foco ampliado na
atracdo de investimentos de maior complexidade, alinhados a Nova Economia, a transicdo
energética, a inovagéo tecnolodgica e a diversificagdo produtiva do Estado.

A ADEPE atua de forma multissetorial e multiescalar, contemplando desde grandes
empreendimentos industriais, logisticos e energéticos até iniciativas de base local, como Arranjos
Produtivos Locais (APLs), economia criativa, minera¢do sustentdvel, agroindustria e servigos
especializados. Sua presenga em todas as Regides de Desenvolvimento assegura abordagem
territorializada, respeitando vocagdes locais e promovendo a interiorizagdo do desenvolvimento
econdmico.

Entre suas frentes estruturadoras, destacam-se:
e A implantacéo e gestdo de polos empresariais;
e O fortalecimento e adensamento das cadeias produtivas;
e A promocgédo da economia criativa e dos ativos culturais;
e O estimulo as exportacdes e a internacionalizagéo;
¢ O apoio a transicéo energética e & economia verde;
e O apoio ao setor mineral.

A atuacdo integrada com oérgdos governamentais, setor produtivo, instituicbes de ciéncia,
tecnologia e inovagédo e entidades representativas permite & ADEPE reduzir barreiras estruturais,
fortalecer ambientes de negocios e viabilizar investimentos sustentaveis, assegurando que o
crescimento econdmico esteja associado a planejamento, seguranca institucional e geracdo de
resultados duradouros.
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2.4 Breve histoérico

A Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco tem sua origem em 22 de dezembro
de 1965, durante a gestdo do Governador Paulo Pessoa Guerra, quando foi criada, por meio da
Lei Estadual n° 5.783, como sociedade de economia mista sob a denominacdo inicial de
Companhia de Desenvolvimento de Pernambuco, Crédito, Financiamento e
Investimento (Comper). Sua missdo inicial era estruturar politicas publicas voltadas a
industrializagdo e ao crescimento econémico do Estado.

Em 1966, com a promulgacdo da Lei Estadual n° 5.840, foi autorizada a subscricdo de capital e
consolidada sua atuagdo como agente indutor do desenvolvimento estadual. Ainda nesse periodo,
a instituicdo passou a denominar-se Companhia de Desenvolvimento de Pernambuco -
Distritos Industriais (Comper-DI), assumindo formalmente as atividades de implantacéo,
administracéo e alienacdo de areas destinadas a instalagdo de empreendimentos industriais.

A primeira sede da institui¢éo foi instalada no Distrito Industrial do Cabo de Santo Agostinho, em
uma area superior a 700 hectares, onde se concentraram as primeiras iniciativas estruturantes
para organizagdo da base produtiva estadual.

Em 1968, durante o Governo Nilo Coelho, a Comper-DI passou a se chamar Distritos Industriais
de Pernambuco S/A (DI-PER), com transferéncia da sede para o Recife. Nessa fase, sua atuagéo
foi ampliada para abranger também a criacédo de distritos comerciais e agroindustriais, bem como
o estimulo a articulacdo econdmica com outros estados e mercados externos.

Em 1972, a institui¢do foi rebatizada como Companhia de Desenvolvimento Industrial de
Pernambuco (DIPER), estabelecendo sua sede na Rua da Aurora, no bairro da Boa Vista, local
atualmente ocupado pela Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado. Dois anos depois, em
1974, foi adquirida a sede definitiva localizada na Avenida Conselheiro Rosa e Silva, no bairro das
Gragas.

Em 1978, a entdo AD Diper teve participagéo relevante na concepg¢do do Complexo Industrial
Portuario de Suape, um dos projetos estruturantes mais significativos da economia
pernambucana, iniciado a partir de estudos e articulagdes conduzidas no dmbito da Agéncia,
durante o governo Eraldo Gueiros Leite.

Em 1992, sob a administragdo do Governador Joaquim Francisco, a instituigio passou a
denominar-se oficialmente Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (AD
Diper). Nesse mesmo periodo, a Agéncia adotou modelo de governanga corporativa com a
formalizacdo de Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, ampliando
também sua area de atuacédo setorial para incluir, além dos setores industrial e agroindustrial, os
segmentos comerciais, de servicos, florestal e mineral.

A partir de 2000, a Agéncia assumiu papel de destaque na valorizacdo da economia criativa, com
a criacdo e coordenacdo da Feira Nacional de Negodcios do Artesanato (Fenearte), que
rapidamente se consolidou como a maior feira de artesanato da América Latina. Em 2003, foi
inaugurado o Centro de Artesanato de Pernambuco — Unidade Bezerros, refor¢cando a politica de
interiorizacdo da economia criativa e de valorizagdo da producéo cultural regional.

Em 2007, durante o Governo Eduardo Campos e com a vinculacéo a recém-criada Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico, a AD Diper passou a operar de forma ainda mais orientada a
interiorizagdo do desenvolvimento econdmico, estimulando a atracdo de empresas para o interior
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do Estado, fortalecendo cadeias produtivas regionais e estruturando politicas voltadas aos
Arranjos Produtivos Locais (APLs).

Em 2010, foi criada a Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco (AGE), posteriormente
denominada Agefepe, ampliando a politica estadual de crédito e financiamento e fortalecendo o
ecossistema de desenvolvimento econdémico sob coordenacéo estratégica da ADEPE.

Na década seguinte, a economia criativa consolidou-se como eixo permanente da atuagdo
institucional. Em 2012, foi inaugurado o Centro de Artesanato de Pernambuco — Unidade Marco
Zero. Em 2021, passou a funcionar, no mesmo complexo, a Loja da Moda Autoral de
Pernambuco, voltada a valorizacdo do design e da moda criativa local.

Em outubro de 2021, a Agéncia passou formalmente a adotar a marca ADEPE, substituindo a
denominagdo AD Diper, como parte de um reposicionamento estratégico que incluiu a
modernizagdo da identidade institucional e o alinhamento a uma agenda contemporéanea de
desenvolvimento econdmico baseada em inovacgéo, sustentabilidade e economia criativa.

Em 2022, foi inaugurada a Loja de Bebidas Artesanais de Pernambuco, também localizada no
Marco Zero, ampliando o apoio institucional as cadeias produtivas diferenciadas.

Ao longo de seis décadas de atuacdo, a ADEPE consolidou-se como entidade estratégica para o
desenvolvimento econémico de Pernambuco, mantendo protagonismo em politicas publicas
voltadas a atracdo de investimentos, a estruturacdo produtiva e a valorizagdo das vocagdes
regionais. Sua trajetéria institucional reflete capacidade de adaptagdo, fortalecimento da
governanga e compromisso continuo com o desenvolvimento sustentavel e com a geracdo de
oportunidades para a populagdo pernambucana.
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2.5 Misséo, Visdo e Valores

Missao: apoiar o desenvolvimento econémico e social do Estado
por meio de agdes indutoras e do apoio aos setores industrial,
agroindustrial, comercial, de servigos e da economia criativa com
foco em inovagdo.

Visao: alcancar a exceléncia no fomento ao desenvolvimento local,
sendo referéncia nacional na inovagdo de processos, na gestdo de
recursos publicos e na parceria com o setor privado.

Valores:

Exceléncia na prestagdo de servigos
Inovacédo

Eficdcia econémico-financeira
Valorizagdo do capital humano
Etica e transparéncia

3. Descricao da Empresa

3.1 Areas de atuagéo, produtos e servigos

A Agéncia de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco (ADEPE) é um dos principais
instrumentos do Estado para promover o desenvolvimento econdmico sustentavel, competitivo e
territorialmente equilibrado. Sua atuagéo integra um conjunto de produtos e servigos que vao da
base produtiva local aos grandes investimentos estruturantes, posicionando a Agéncia como
referéncia nacional em politicas de desenvolvimento, atracdo de investimentos, inovacédo e
fortalecimento de cadeias produtivas.

A atragdo e o acompanhamento de investimentos produtivos constituem uma das fung¢des mais
reconhecidas da ADEPE. A Agéncia atua de forma ativa na prospec¢do de empreendimentos, na
qualificagdo de projetos e no suporte a empresas interessadas em se instalar ou expandir suas
operagdes em Pernambuco. Essa atuacdo é reforcada por sua presenca em feiras, missdes e
agendas estratégicas, nas quais Pernambuco é apresentado como um ambiente seguro,
competitivo e preparado para receber negécios em diferentes setores.
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No campo da gestdo de infraestrutura empresarial, a ADEPE administra e coordena 36 polos
empresariais distribuidos em regides estratégicas do Estado, oferecendo areas estruturadas para
instalacdo de empreendimentos de diversos portes e segmentos. A gestdo desse patrimoénio inclui
acoes de planejamento, engenharia, manutencdo e modernizagdo, garantindo condig¢des
adequadas para que empresas possam operar com eficiéncia e previsibilidade, contribuindo para
a organizacéo territorial da atividade econémica.

Como agente facilitador, a Agéncia presta servigos de suporte institucional e técnico as empresas
em todas as fases de implantagdo e operacdo. Isso inclui a mediagdo com 6rgdos reguladores,
concessiondrias de servicos e demais entidades publicas e privadas, além de um
acompanhamento continuo voltado a resolucdo de gargalos, a melhoria do ambiente de negocios
e a permanéncia dos investimentos no Estado.

A gestdo dos incentivos fiscais estaduais, especialmente por meio do Programa de
Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (Prodepe), é outro eixo central da atuacdo da
ADEPE. Reconhecido pela robustez regulatéria e pela seguranga juridica, o programa é um dos
pilares da politica de atracdo de investimentos, contribuindo para a expansdo de setores
produtivos estratégicos, o adensamento de cadeias e a consolidacdo de Pernambuco como
destino competitivo para novas plantas industriais, logisticas e de servicos.

No fomento produtivo e territorial, a ADEPE desenvolve ferramentas e programas voltados aos
Arranjos Produtivos Locais (APLs) e as cadeias econOmicas regionais. Programas como o PE
Produz, as Camaras Setoriais e as agdes de governanga produtiva estimulam a integragdo entre
produtores, empresas, associagdes e instituicdes de apoio, fortalecendo vocacdes locais e
promovendo a interiorizacdo do desenvolvimento.

A Agéncia também atua na promocédo do comércio exterior por meio do Programa Exporta PE,
que oferece suporte técnico as empresas interessadas em acessar mercados internacionais,
qualificando seus processos, produtos e estratégias de insercdo externa. Esse programa amplia a
competitividade das empresas pernambucanas e conecta o Estado as cadeias globais de valor,
com foco em setores como alimentos, bebidas, confec¢bes, artesanato e outros bens com
potencial exportador.

Na fronteira da inovagdo, a ADEPE coordena iniciativas como o Ponte Tech, programa voltado a
conectar empresas, startups, institui¢des de ciéncia e tecnologia e governo, criando um ambiente
favoravel a inovacdo aplicada, a transformagdo digital e ao desenvolvimento de solugdes
tecnologicas para desafios reais da economia. A partir desse eixo, a Agéncia fortalece
ecossistemas de inovagéo, estimula parcerias e contribui para elevar o patamar tecnologico dos
setores produtivos.

As Indicacbes Geograficas também fazem parte das acgdes desenvolvidas pela ADEPE,
reconhecendo produtos e territérios que carregam identidade cultural, qualidade diferenciada e
relevancia econdmica. Ao apoiar a estruturacdo de IGs em diferentes regides, a Agéncia contribui
para a valorizagdo de ativos territoriais, a protecdo de tradi¢gdes produtivas e a criagdo de
vantagens competitivas baseadas em origem, saber fazer e reputacdo. Entre os produtos
atualmente em processo de estruturagdo estdo o Mel do Araripe, o Café de Triunfo e a Manta
Caprino de Dormentes (Berganhes), todos representando a forca do Sertdo em suas expressoes
mais auténticas. No Agreste, avancam as IGs da Renda Renascenca de Pog¢do, do Queijo Coalho
do Agreste, do Artesanato de Madeira de Serténia e do tradicional Artesanato de Barro de
Caruaru, icones do saber fazer regional. Também estdo em estruturacdo o Queijo Coalho do
Araripe, o Doce Abacaxi de Pombos, e as referéncias da gastronomia pernambucana como o Bolo
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de Noiva, o Bolo de Rolo e o Bolo Souza Ledo. A lista se completa com o Artesanato de Barro de
Tracunhaém, patriménio cultural amplamente reconhecido. A consolidacdo dessas IGs fortalece
economias locais, amplia a visibilidade dos produtos tradicionais e posiciona Pernambuco como
referéncia nacional em autenticidade, qualidade e inovagdo baseada em territério.

No campo da economia criativa, a ADEPE lidera e apoia iniciativas de promocéo, qualificacdo e
comercializagdo da produgdo artesanal e criativa do Estado. A realizagdo e o fortalecimento de
grandes eventos, como a Fenearte, e a gestdo de equipamentos dedicados a comercializacdo do
artesanato consolidam Pernambuco como referéncia na articulacdo entre cultura, identidade e
desenvolvimento econémico.

A mineragdo, por sua vez, é um vetor estratégico de desenvolvimento, com agdes voltadas a
organizacdo do setor, a articulacdo institucional, & difusdo de boas praticas e a integracdo com
cadeias produtivas como a construcdo civil e o artesanato. A ADEPE atua na producgdo de
referéncias técnicas, no didlogo com entidades reguladoras e na construgdo de um ambiente mais
estruturado para o segmento, alinhado as diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental.

Por fim, a Agéncia tem ampliado sua atua¢do no campo da energia e da economia verde, por meio
de iniciativas relacionadas as energias renovaveis e a comercializagdo de energia em novos
modelos de negécio. Essa frente contribui para a transicdo energética do Estado e fortalece a
imagem de Pernambuco como ambiente propicio para investimentos em projetos limpos e
sustentaveis.

Em conjunto, esses produtos e servicos configuram a ADEPE como um agente integrado de
desenvolvimento, capaz de articular politicas, programas e solu¢cdes em diferentes frentes,
fortalecendo empresas, territorios e cadeias produtivas e contribuindo de forma decisiva para o
crescimento sustentavel de Pernambuco.

3.2 Analise de cenario

A andlise do ambiente evidencia que o arcabougo institucional da ADEPE oferece os fundamentos
necessarios para a execucdo de seus Objetivos Estratégicos. O portfolio robusto de instrumentos de
desenvolvimento e a reputagdo consolidada junto ao mercado garantem a Agéncia a credibilidade
necessaria para liderar a dinamizag¢do da economia estadual, a atracéo de investimentos e o fortalecimento
das cadeias produtivas, permitindo uma atuacdo coordenada em diferentes setores e territérios para
impulsionar a competitividade de Pernambuco.

A presenga territorial estratégica, aliada a atuacdo nos Arranjos Produtivos Locais e em setores de
vanguarda, como a Economia Criativa e a Nova Economia, é o motor para a interiorizagdo do
desenvolvimento e valorizagdo das vocagdes regionais. A lideranga nesses segmentos, somada a seguranga
juridica dos incentivos, posiciona a ADEPE como agente essencial na promogéo de inovagéo, na inclusdo
produtiva e na atragdo de empreendimentos alinhados a modelos econémicos mais sustentaveis.

Para sustentar esse protagonismo, a estratégia prioriza a evolugdo da governanca e o fortalecimento da
gestdo institucional. O reconhecimento da necessidade de modernizar processos e ampliar a automagéo de
dados traduz-se no compromisso com a transformagéo digital e a gestdo orientada a resultados. Superar
esses desafios operacionais é o passo decisivo para dotar a Agéncia da agilidade, do uso estratégico de
dados e da inteligéncia institucional exigidos para maximizar o impacto de suas iniciativas.
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As oportunidades externas mapeadas convergem para o objetivo de posicionar Pernambuco em novos
ciclos de crescimento, especialmente aqueles associados a reindustrializagdo, a economia verde, a transicdo
energética e a ampliacdo das exportacdes. O novo contexto tributario e a expansdo dos mercados
internacionais criam condi¢ées favoraveis para que a ADEPE amplie sua atuagdo como agente articulador
de investimentos, inovagdo e desenvolvimento territorial.

Por fim, as ameacas identificadas reforcam a necessidade de uma estratégia adaptativa e resiliente. A
intensificagdo da competi¢do entre estados, as incertezas macroecondmicas e os riscos climaticos exigem
que os Objetivos Estratégicos da ADEPE estejam ancorados em uma governanga sélida e em uma
capacidade de resposta rapida. Assim, a eficiéncia operacional e a antecipacdo de cendrios tornam-se os
pilares para garantir a sustentabilidade do desenvolvimento estadual em um ambiente externo em constante
transformacéo.

3.3 Diretrizes Estratégicas

Impulsionar a Inovacao
e a Competitividade
Nivel Global

Consolidar uma
Governanca Moderna e
Maximizar o Potencial do
Capital Intelectual

Dinamizar o Crescimento
Econdmico Sustentavel e
Competitivo

L1 aDEPEagénclade Desenvalviments
Econdmico de Pernambuco

A construcéo das diretrizes estratégicas da ADEPE para 2026 estd fundamentada no novo ciclo
de desenvolvimento econémico do Estado e na necessidade de posicionar Pernambuco diante de
um cendrio nacional e global marcado por transformacgdes estruturais, exigéncias tecnologicas
crescentes e competicdo intensa por investimentos. Alinhado as prioridades estratégicas do
Governo de Pernambuco, o planejamento da Agéncia reflete a compreensdo de que o
desenvolvimento sustentavel exige atuacéo integrada, territorialmente equilibrada e orientada por
evidéncias, inovagédo, governanga moderna e viséo de longo prazo.
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A ADEPE passa a operar com um conjunto de diretrizes que traduzem a nova estratégia
institucional: impulsionar o crescimento econémico sustentavel e competitivo; elevar o padrdo de
sofisticagdo e competitividade das cadeias produtivas pernambucanas; e consolidar uma
governanga moderna capaz de maximizar o capital intelectual e assegurar eficiéncia,
transparéncia e capacidade de entrega. Essas diretrizes séo o alicerce para a formulagdo das metas
estratégicas e dos OKRs 2026, construidos para gerar impacto mensuravel e resultados alinhados
as prioridades do Estado.

O desenvolvimento econémico de Pernambuco requer atengéo especial aos territérios, vocagdes
produtivas e cadeias regionais. A partir dessa perspectiva, as diretrizes da ADEPE para 2026
privilegiam acgdes que promovem a interiorizacdo do desenvolvimento, o fortalecimento dos
Arranjos Produtivos Locais (APLs), a consolidacdo de Indicagdes Geograficas, a expansdo de
polos empresariais e o avango de iniciativas voltadas a economia verde, digital e criativa. Para
além da concentragdo de investimentos na Regido Metropolitana, as prioridades incluem cadeias
como agroindustria, mineracdo sustentavel, artesanato, economia criativa, turismo e energias
renovaveis, reconhecendo que o interior do Estado possui papel decisivo na geracéo de riqueza,
emprego e inovagéo.

Simultaneamente, a ADEPE reforca a importéncia estratégica de atrair investimentos produtivos
e de qualificar o ambiente de negocios para empresas de todos os portes. Incentivos fiscais
estruturados, suporte técnico especializado, governanga regulatoéria, infraestrutura empresarial e
articulagéo institucional sdo elementos fundamentais para posicionar Pernambuco como destino
competitivo. Em 2026, esses instrumentos serdo utilizados de maneira ainda mais estratégica,
priorizando setores com maior potencial de gerar empregos qualificados, ampliar exportacoes,
estimular inovagdo e inserir Pernambuco nas cadeias emergentes da Nova Economia.

Outro pilar essencial das diretrizes é a constru¢éo de capacidades internas. A ADEPE avanca para
consolidar uma governanga moderna, com gestdo orientada por dados, metodologias
padronizadas, processos integrados, eficiéncia operacional, atuagdo transversal entre areas e
fortalecimento do capital humano. A consolidagdo de uma cultura de integridade, compliance,
inovacéo organizacional e gestdo de riscos é indispensavel para garantir agilidade, seguranca
institucional e entrega efetiva as politicas publicas que a Agéncia conduz.

Como resultado, as diretrizes estratégicas 2026 redefinem o papel da ADEPE como institui¢do
capaz de articular investimentos, fomentar inovagdo, impulsionar competitividade, fortalecer
territoérios e apoiar empresas em todas as fases de desenvolvimento. Elas orientam as metas e
OKRs que serdo apresentados a seguir, formando um modelo de gestdo orientado a resultados,
com métricas claras, indicadores verificaveis e compromisso direto com o crescimento econémico
sustentavel de Pernambuco.

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Dinamizar o Crescimento Econdmico Sustentavel e Competitivo

DIRETORIA OKR META 2026

13
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‘ OBIJETIVO

‘ RESULTADO-CHAVE

Mapear as vocag¢des econOmicas, oportunidades de

) . . . o investimento e cadeias produtivas distribuidas pelas 100%
Diretoria Executiva | Gerar inteligéncia territorial e 12 RDs
de Inovagdo de investimentos para orientar
P . L Implementar plataforma de acompanhamento das
EconOmica decisdes estratégicas da ADEPE . N .
vocagdes econdmicas e oportunidades de 100%
investimentos por RD
Gerar leads qualificados por Regido de
Transformar o Plano de Desenvolvimento, totalizando 120 potenciais 120
Atracdo de Investimentos e | investidores para projetos ou parcerias estratégicas
Diretoria Executiva Desenvolvimento em uma N
de Inovagao plataforma continua de Formar Rs_(lj_(ej dde Adgentes de Lnovagao e 01
EconOmica inovagdo econ6mica e Sustentabilidade de Pernambuco
competitividade regional para Elab do ol q 5o dei .
Pernambuco aborar 9 plano e.atragao e investimentos e 100%
desenvolvimento regional de Pernambuco
Aumentar o volume total de investimentos aprovados 59%
via Prodepe e Proind °
Participar de a¢Oes de prospeccdo e divulgacdo dos 04
programas de incentivos fiscais no interior do Estado
Implantar relatério simplificado de sustentabilidade 100%
. ) . nas anadlises técnicas dos projetos incentivados ’
Diretoria Executiva . - -
de Incentivos Fortalecer a atragdo de Acompanhar sistematicamente as empresas
Fiscais e investimentos no novo cenario | incentivadas, qualificando dados sobre investimentos, 100
. . tributario empregos e recolhimento da taxa de administracdo
Financeiros
da ADEPE
Dispor de andlise estruturada sobre o impacto
projetado da reforma tributdria na atragdo de
investimentos em Pernambuco, para subsidiar a 01
politica de incentivos e a estratégia de promogdo do
Estado
Articular e reunir atores estratégicos do setor mineral 01
Diretoria Executiva por meio de eventos técnicos e institucionais
Fortalecer o setor mineral de . .
de T 7T T | Executar levantamentos técnicos de campo em areas
. Pernambuco com inteligéncia . : 04
Relacionamento e .. . N de interesse mineral
. técnica e articulagdo — —
Desenvolvimento estratégica Viabilizar o Estudo Geoecon6mico de Pernambuco
Institucional como instrumento estratégico para o 100%
desenvolvimento do setor
. . Fortalecer os Arranjos Gerar andlises técnicas por segmento e por territério,
Diretoria-Geral de . . R . .
Fomento Produtivos Locais (APLs) e aplicaveis as politicas de fomento e desenvolvimento 18
Inovacio Ie ampliar a inclusdo produtiva, |dos Arranjos Produtivos Locais
Arranjos com foco no desenvolvimento | Sistematizar o controle do volume de investimentos
Produtivos territorial e na agregacdo de | destinados aos arranjos produtivos nas Regides de RS 20.000.000

valor

Desenvolvimento de Pernambuco

Diretoria-Geral de

Impulsionar a implementacao

Viabilizar a estruturagdo de potenciais Indicagdes

Fomento, das Indicacdes Geograficas de G.eogrl'é\fi'cas em Pfernambu'cFo por meio de 16
Inovacio e Pernam-buco, forta.\lecendo diagnésticos técnicos qualificados
. cadeias produtivas e . . o

Arranj.os promovendo desenvolvimento Obter o. reconhecimento das Indicacdes Geograficas 30%
Produtivos econOmico regional submetidas ao INPI

Diretoria-Geral de Consolidar as Camaras Operacionalizar as Camaras Setoriais como instancias
Fomento, Setoriais da ADEPE como permanentes de articulagdo e formulagdo de politicas 18
Inovagdo e instancias permanentes de publicas
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Arranjos
Produtivos

articulagdo, escuta e
monitoramento das politicas
de fomento, inovagdo e
comércio exterior

Assegurar participacdo institucional em reunides das
Camaras Setoriais

20

Diretoria-Geral de

Qualificar e expandir a
infraestrutura econémica de
Pernambuco por meio da

Investimento total em obras de infraestrutura

RS 30.000.000

Investimento em obras de implantagdo ou
requalificagdo em Polos Empresariais da Adepe

RS 5.000.000

Investimento em obras de requalificag¢do de
equipamentos municipais

RS 25.000.000

Infraestrutura requalificacdo de polos Executar o conjunto de obras previstas para o
empresariais e equipamentos | ayercicio 07
municipais Realizarmais de 50% do orgamento previsto para
obras (contratadas e convénios) executado no 50%
exercicio
Requalificar conceitual e estruturalmente o Armazém
80%
11
Requalificar o Centro de Artesanato de Bezerros,
. | If Mercado Eufrasio Barbosa, Loja do Shopping Recife e 20%
. . 9”"" ecer e requall |car' Loja do Shopping Tacaruna
Diretoria-Geral de equipamentos da Economia G - — va da Unidade Movel
Promocdo da Criativa da ADEPE, ampliando ara.n'flr.operagao abtlva a Unidade lviovel nos 12
Economia Criativa | sua capacidade de atuagao e MUNICIplos pernampbucanos.
de impacto Avaliar o nivel de satisfagdo dos artesdos cadastrados 70%
no Centro de Artesanato de PE ?
Garantir a ocupacdo qualificada e coerente com a
vocagdo e com os modelos de uso de cada espago - 12
MEB e Bezerros
Potencializar o volume financeiro em rodadas de
" RS 500.000
. . " negécios na Fenearte
. . Ampliar e diversificar o
Diretoria-Geral de . . . . N - . L
- portfélio de apoios oferecidos | Apoiar a participacdo de artesdos em feiras nacionais 20
Promocdo da .
Economia Criativa aos diferentes setores da - —
Economia Criativa Apoiar a. part.|C|.pagao de.empreehde.dores da
Economia Criativa em feiras, festivais e/ou eventos de 40
mercado nacionais.
Ampliar a visibilidade e o
P Promover as marcas da MAPE no estado de
. . alcance dos empreendedores e 04
Diretoria-Geral de . L Pernambuco
~ produtos da Economia Criativa
Promogdo da
. L pernambucana, fomentando
Economia Criativa . .
seu reconhecimento e acesso a | Aumentar o engajamento de cada uma das redes 10%
novos mercados sociais do Armazém 11 (CAPE, MAPE e Bebidas) ?
Aumentar o numero de empresas
atraidas/anunciadas para implantacdo em 50
Pernambuco com apoio da ADEPE
Aumentar o nUmero de empresas ja instaladas que
ampliam seus investimentos em Pernambuco com 80

Diretoria-Geral de
Atracdo de
Investimentos

Alavancar investimentos
produtivos para Pernambuco,
ampliando o volume captado e
seu impacto econémico nas
RegiGes de Desenvolvimento

apoio da ADEPE

Consolidar o volume total de investimentos
atraidos/anunciados por empresas no Estado

R$ 3.500.000.000

Ampliar o volume anual de_investimentos
atraidos/anunciados, por meio da ADEPE

RS 1.000.000.000

Acompanhar o volume anual de investimentos
atraidos/anunciados no Estado

RS 2.500.000.000

15




Plano de Negédcios - ADEPE 2026

DIRETORIA

OBIJETIVO

Consolidar o total de empregos previstos nos

. . - 6500
investimentos anunciados no Estado

Elevar a geracdo de empreqos prevista nos

. . . 2500
investimentos apoiados pela ADEPE

Acompanhar, a geragdo de empregos prevista em 4000

investimentos divulgados pelo Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Impulsionar a Inovagao e a Competitividade Nivel Global

OKR

RESULTADO-CHAVE

Normatizar o INOVAR, em parceria com a SEFAZ e a

META 2026

. - e 100%
Ampliar a efetividade do comissdo técnica
Diretoria Executiva INOVAR e fortalecer o uso Disponibilizar analise anual de desempenho das
de Incentivos estratégico dos incentivos empresas incentivadas como instrumento para ajuste 100%
Fiscais e fiscais como instrumento de | das estratégias de fomento e inovagdo
Financeiros inovacgdo e competividade Promover eventos técnicos anuais com participagdo
empresarial da Sefaz, ICTs e empresas incentivadas voltados a 02
divulgacdo e esclarecimentos sobre o INOVAR
. . Estruturar e fomentar
Diretoria-Geral de . . ~
ecossistemas de inovagdo e
Fomento, o~ s . .. .
Inovacio e transformacao digital, Selecionar e acompanhar empresas tradicionais ao 240
Arra:;fos apoiando empresas, startups e | longo da execugdo do programa Ponte Tech
J. setores estratégicos de
Produtivos
Pernambuco
Diretoria-Geral de Promover a Capacitar e certificar empresas com potencial 25
Fomento, internacionalizagdo das exportador através do programa Exporta PE
Inovagdo e empresas pernambucanas e | Dispor de anélise estruturada sobre o desempenho
Arranjos ampliar o acesso aos mercados | do Programa Exporta PE para subsidiar sua revisdo e 01
Produtivos internacionais expansao
Expandir de forma estratégica | Aumentar as vendas realizadas fora do pais pelas 20%
. . . (]
a presenca internacional da | marcas do Armazém 11
Diretoria-Geral de Economia Criativa de Fomentar a presenga de empreendedores criativos 12
Promocdo da Pernambuco, impulsionando | pernambucanos em eventos e feiras internacionais
Economia Criativa negécios, visibilidade e Atender produgdes audiovisuais nacionais e
competitividade global dos | internacionais impactando diversos setores 02
setores produtivos pernambucanos
Apoiar feiras regionais para fortalecer os 05
empreendimentos locais
. . . . Ampliar visibilidade do Estado de Pernambuco juntos
Diretoria-Geral de Expandir a Inser¢ao . . . N
" i, aos investidores através da participagdo de eventos 02
Atracdo de Competitiva de Pernambuco i n .
; L - em outras regides do pais
Investimentos no Cenario Econémico Global — -
Ampliar visibilidade do Estado de Pernambuco juntos
aos investidores através da participa¢do de eventos 01
internacionais
Aumentar a participacdo em feiras e eventos
. . Potencializar a atra¢do de nacionais e internacionais com o objetivo de expandir 16
Diretoria-Geral de . . .
Atracio de investimentos a partir da a rede de contatos da ADEPE
? prospeccdo estratégica em Intensificar a prospecgdo ativa de empresas nacionais
Investimentos . . . . . -
mercados globais e internacionais, em conformidade com a politica de 300

atragao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Consolidar uma Governanga Moderna e Maximizar o Potencial do Capital Intelectual
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DIRETORIA

OBIJETIVO

META 2026

RESULTADO-CHAVE

Estruturar e colocar em plena
. . . operagdo o CEIVA como centro S
Diretoria Executiva p ¢ o . Implantar o CEIVA como brago técnico da ADEPE para
- interdisciplinar de pesquisa . - . . A
de Inovagao . . \ subsidiar politicas publicas por meio de ciéncia 100%
. aplicada, alinhado as . . ~ . .
Econdmica L . aplicada e inovagdo em economia sustentavel
prioridades estratégicas de
Pernambuco
Aprimorar a gestao e a
Diretoria Executiva integragdo técnica para Instituir o Relatério Anual de Cumprimento (RAC)
de Incentivos garantir eficiéncia e como instrumento regular de monitoramento e 100%
Fiscais transparéncia nos incentivos | analise de informagdes econémicas dos incentivos
fiscais
Elevar a Felicidade Interna no | Implementar e desenvolver o Programa de Felicidade
03
Trabalho (FIT), transformando | no Trabalho (PFT)
. . a ADEPE em um ambiente Garantir que 70% dos colaboradores participem de
Diretoria-Geral de . d > P P 70%
Gestio estimulante, humano, pelo menos um treinamento anual
inovador e sustentavel, Formar 90% dos gestores no médulo “Lideranca
garantindo performance de | Humanizada e de Alta Performance”, alinhado ao 90%
exceléncia Programa de Felicidade
Implementar dashboards gerenciais integrados as
bases institucionais, garantindo atualizacdo 10
automatica e uso pelas geréncias e diretorias no
apoio a decisdo estratégica
, . Inserir os 10 artefatos de informagao mais utilizados
Estruturar a base tecnolégica a . Y. L.
. . pelas geréncias (planilhas, formularios, relatérios) a
para consolidar uma gestdo . . . 10
. o sistemas ou BI, eliminando retrabalho e garantindo
orientada por evidéncias na A
. . consisténcia institucional
ADEPE, garantindo sistemas, - - PETETTT
. . Construir um inventario institucional dos artefatos de
Diretoria-Geral de dados e ferramentas que . o . L (.
~ . - .. informacdo (planilhas, relatérios, formularios e
Gestdo permitam decisGes rapidas, . L -
bases), e priorizar os principais artefatos, definindo 20
seguras e fundamentadas para Y . o . L
. requisitos para migragdo a sistemas ou Bl no primeiro
0 aprimoramento da )
A - trimestre
experiéncia dos usudrios - — - -
. Modernizar e simplificar o atendimento aos usudrios
internos e externos " o
externos, adotando solugdes digitais que tornem os 02
servigos da ADEPE mais ageis, acessiveis e eficientes
Implantar anualmente pelo menos um rob6 de IA
para automatizar um processo estratégico da 01
organizagao
Consolidar a cultura de Estruturar o Escritério de Projetos Consultivo da
. . ~ ; 100%
processos, projetos e inovagao, | ADEPE até 2026
. . utilizando essas praticas como | Identificar, Documentar e Padronizar
Diretoria-Geral de | p tic dentificar, Docume taA e. ad ,o ar os 100%
Gestio instrumentos estratégicos para | macroprocessos da Agéncia até 2026
fortalecer resultados, elevar a . . . . e
A . . Promover ciclos anuais de inovagdo institucional com
eficiéncia e ampliar o impacto lucio impl tad 01
S men m implemen
institucional da ADEPE a0 menos uma solugao Implementada
Estruturar o Observatério de Dados da ADEPE até
2027, com governanga definida, arquitetura
Transformar dados em alta . . & .g g - 50%
informacional organizada e dashboards estratégicos
. . performance, convertendo . .o =
Diretoria-Geral de . " . disponiveis para a gestdo
~ informagdes dispersas em —— -
Gestdo A Implantar o modelo institucional de planejamento e
inteligéncia acionavel para . . .
monitoramento, com metodologia definida, fluxo
acelerar resultados da ADEPE . . L 100%
padronizado, indicadores estruturados e rituais
periddicos de acompanhamento
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Assegurar a regularidade das reuniGes de

. ) . - 90%
monitoramento previstas no ciclo de gestao.
Realizar reunides de balango institucional de OKR 04
(Radar estratégico)
Implantar painel integrado com informagdes
contabeis, financeiras e orgamentarias, atualizado 01
. . . mensalmente e disponivel as geréncias
Elevar a qualidade, integridade ~ — . -
e Implementar trés instrumentos institucionais de
e rastreabilidade das
. o s acompanhamento e controle mensal assegurando sua
. . informagdes contabeis, . . p 03
Diretoria-Geral de ) . L. padronizagdo, funcionamento e uso pelas dreas
- financeiras e orgamentarias, L
Gestdo responsaveis
fortalecendo a governanca e a Atingir o percentual de 90% de execug¢do
tomada de decisdo g p, . ? ¢ 90%
S orgamentaria
institucional - ——
Realizar encontros periddicos entre orgamento e as
equipes que langam no Sankhya para aprimorar a 03
qualidade dos registros
Alcangar, até 2030, um indice de perdas alinhado aos
. . . parametros de eficiéncia adotados pelo mercado, por o
Elevar a maturidade financeira . . . 10%
. meio de controle, monitoramento e melhoria
. . e de controle das lojas, , .
Diretoria-Geral de . ’ continua dos processos internos
- reduzindo perdas e garantindo - P - -
Gestdo . " . Implementar a rotina de realizagdo de inventario
informacg0es precisas para o . 04
o - periddico das lojas
decisOes estratégicas
Recuperar e retornar ao estoque 50% das pecas 50%
avariadas )
Implantar o mapa anual de compras contemplando 01
100% das demandas das geréncias
Realizar reunides mensais com cada Unidade
Demandante de alinhamento entre compras e areas 36
T q demandantes
ornar o processo de - .
. . ornaro process . Padronizar 100% dos Termos de Referéncia e o
Diretoria-Geral de aquisicoes e licitagdes mais e L 100%
~ . L, ; R Especificagdes Técnicas
Gestdo agil, previsivel e alinhado as - -
. e Implementar painel de monitoramento dos processos
necessidades institucionais e 0 100%
de compras com atualizagdo sistematica
Implantar checklist para 100% dos processos de 100%
aquisi¢oes ?
Reduzir inconsisténcias e devolugGes de processos em
, 40%
40%, até o 12 semestre
Garantir a gestdo eficiente da
infraestrutura fisica e Atender mais de 80% dos chamados de manutencgdo 80%
] ] patrimonial da ADEPE, predial da ADEPE durante o ano ?
Diretoria-Geral de L.
atendendo de forma 4gil e
Infraestrutura izada 3s d das d
organizada as demandas d€ | atender mais de 60% das demandas de Regularizagio 60%
manutencdo e.te.gularlzagao Fundidria da ADEPE durante o ano ?
fundiaria
Consolidar a gestao de Monitorar as empresas acompanhadas que possuem 80
relacionamento e pos- contratos imobilidrios ou relages com a ADEPE
. . atendimento as empresas
Diretoria-Geral de . N P
. vinculadas a ADEPE, , . .
Atracdo de . Fortalecer o pds-atendimento as empresas,
; garantindo acompanhamento e . .
Investimentos . . ~ o qualificando as demandas intermediadas ou 85
ativo e articulagdo de solugdes . . . -
o articuladas pela ADEPE junto a parceiros estratégicos
para melhorar suas condi¢cbes
de operagdo no Estado
. a Fortalecer a conformidade Estruturar a funcdo de governancga juridica e
Superintendéncia L. ~ . A .
regulatdria e a gestdo de societaria como instancia permanente de suporte a 100%

Juridica

riscos, garantindo seguranca

conformidade institucional
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juridica, integridade Assegurar a atualizagdo sistematica dos instrumentos
institucional e sustentabilidade | legais e das politicas internas da area juridica, 100%
da atuacdo da ADEPE garantindo aderéncia as normas vigentes

Revisar instrumentos legais e atualizar 100% das
politicas internas da SJ a cada 2 anos para garantir

Superintendéncia | fortalecendo a comunicagdo, o
Juridica alinhamento técnico e a

. . ) 100%
conformidade com as leis e regulamentos mais
recentes
. . Promover espacos estruturados de didlogo
Aprimorar a colaboragdo . .
. interdepartamental para alinhar fluxos,
interdepartamental, 01

responsabilidades e compreensdo das necessidades
legais de toda organizacao

Estruturar instrumentos orientadores para qualificar
as demandas encaminhadas pelas unidades 02
demandantes as areas técnicas

qualidade das demandas entre
as dreas

3.4 Iniciativas em Destaque para 2026

1. Fortalecimento da atracao de investimentos

Ampliagdo da prospeccdo ativa e qualificada de empreendimentos, com foco em inteligéncia
territorial, diversificagdo setorial e adaptacdo ao novo cendrio da Reforma Tributéria,
posicionando Pernambuco como destino competitivo para investimentos produtivos.

2. Reposicionamento estratégico frente a Nova Economia

Expansdo da atuagdo em energia limpa, transicdo energética, tecnologia, inovacdo e economia
verde, alinhando o Estado as novas cadeias globais de valor.

3. Impulso a inovacdo e a transformacao produtiva

Consolidagdo de iniciativas como Ponte Tech, fortalecem os ecossistemas de inovagéo e estimulo
a adocgéo de solugdes tecnologicas por empresas e cadeias produtivas tradicionais.

4. Interiorizacdo do desenvolvimento econémico

Intensificacdo das ag¢des nos territérios, com fortalecimento dos Arranjos P,rodutivos Locais
(APLs), apoio as vocagdes regionais e ampliacdo do impacto econémico nas regides do Estado.

5. Valorizacao da economia e de suas diversas formas de expressao

Consolidagdo da economia criativa como eixo estratégico permanente, com destaque para o
artesanato, a moda autoral, o design e a bebida regional, ampliando geracdo de renda, acesso a
mercados e projecdo nacional e internacional.

6. Avanco das Indicacdes Geograficas e do fomento produtivo

Estruturacdo e acompanhamento de IGs como instrumento de agregacdo de valor, protecdo de
ativos territoriais e fortalecimento da identidade produtiva pernambucana.

7. Modernizac¢do da governanca e da gestao institucional

Implementacdo de praticas de governanga moderna, gestdo de riscos, compliance e
monitoramento por indicadores, com maior previsibilidade, transparéncia e alinhamento as
exigéncias dos 6rgédos de controle.




Plano de Negédcios - ADEPE 2026

8. Transformacao digital e gestao orientada por dados

Avango na automacgdo de processos, integracdo de sistemas, uso de dashboards gerenciais e
inteligéncia analitica para qualificar a tomada de deciséo e acelerar resultados institucionais.

9. Valorizacao do capital humano

Fortalecimento de politicas de desenvolvimento de pessoas, lideranca, capacitagdo técnica e bem-
estar organizacional, incluindo a consolidagdo do Programa de Felicidade no Trabalho.

10. Consolidacdo da ADEPE como agéncia executora de politicas publicas de
desenvolvimento

Atuacdo integrada, técnica e orientada a resultados, reforcando o papel da ADEPE como agente
articulador entre governo, setor produtivo, academia e territérios para impulsionar o
desenvolvimento econémico sustentavel de Pernambuco.

4. Estratégia Corporativa e Gestdo

Em 2026, a ADEPE consolida um modelo de estratégia corporativa orientada a execucéo,
sustentado por governang¢a moderna, gestdo de riscos, uso estruturado de dados e fortalecimento
das capacidades institucionais. Este capitulo descreve os mecanismos de gestao que asseguram
coeréncia entre diretrizes estratégicas, objetivos institucionais, operacdes e resultados, em
conformidade com a Lei n°® 13.303/2016 e com os referenciais da Secretaria da Controladoria-
Geral do Estado (SCGE).

A estratégia corporativa da Agéncia é operacionalizada por meio de um modelo integrado de
planejamento, monitoramento e decisdo, que conecta objetivos estratégicos, OKRs,
indicadores, projetos e orcamento. Esse modelo permite alinhar prioridades, acompanhar
desempenho, antecipar riscos e realizar ajustes tempestivos diante de mudancas no ambiente
econdmico e institucional.

A modernizagdo da governanga contempla a implementacédo de instrumentos que fortalecem o
processo decisoério, tais como: integracdo de sistemas de informacdo, métricas gerenciais
padronizadas, inventdrio institucional de dados e artefatos, dashboards executivos e mecanismos
de automacédo de processos por meio de tecnologias de Inteligéncia Artificial. Esses elementos
ampliam a rastreabilidade das a¢des, reduzem assimetrias informacionais e elevam a maturidade
institucional em gestdo integrada, monitoramento e prestagdo de contas.

No plano operacional, destacam-se iniciativas estruturantes como a consolidag¢do do Escritério de
Projetos Consultivo, responsavel por padronizar metodologias, garantir alinhamento transversal e
apoiar a execucéo de projetos estratégicos. Soma-se a isso a uniformizagdo dos macroprocessos
institucionais, que assegura coeréncia procedimental, mitigacdo de riscos operacionais e maior
previsibilidade nos fluxos administrativos. Os ciclos anuais de inovagdo organizacional reforcam
a melhoria continua, estimulando a proposicédo de solugdes de eficiéncia e a adogdo de praticas
modernas de gestdo publica.
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A dimensédo de capital humano constitui outro eixo critico da estratégia. O conjunto de agdes
previstas, entre elas o Programa de Felicidade e Bem-Estar, a formacéo de gestores em temas de
lideranga, integridade e desempenho, e a adogdo de metodologias de avaliacdo continua, tem
como finalidade garantir a valorizacéo profissional, ampliar competéncias essenciais e assegurar
que a equipe técnica opere alinhada aos objetivos estratégicos. Esse enfoque estd em
conformidade com modelos contemporéneos de gestdo de pessoas, que priorizam ambiéncia
organizacional favoravel, produtividade, desenvolvimento e retengdo de talentos.

A convergéncia dessas iniciativas fortalece a governanga institucional, ampliando a capacidade
da ADEPE de entregar resultados com eficiéncia, seguranca e integridade. Ao aprofundar a gestéo
orientada por dados, promover automacdo de processos, qualificar sua forca de trabalho e
padronizar métodos e rotinas, a Agéncia se posiciona como ente publico capaz de sustentar
politicas econdmicas complexas, articular atores estratégicos e responder de forma tempestiva as
demandas do ambiente econémico.

Dessa forma, o objetivo estratégico de governang¢a moderna deixa de ser um eixo operacional e
torna-se um pilar estruturante da atuacdo da ADEPE, garantindo maior confiabilidade e
legitimidade institucional perante investidores, 6rgdos de controle, Governo do Estado e
sociedade pernambucana.

5. Cendario Macroeconomico

5.1 Breve contexto econOmico

O cenério macroecondmico projetado para o Brasil em 2026 indica um ambiente de crescimento moderado,
porém mais previsivel, sustentado pela combinacéo de estabilidade monetéria, redugdo gradual da taxa de
juros, avango regulatério e reorganizacéo das cadeias produtivas nacionais. O pais entra em 2026 em uma
fase de consolidacdo da Reforma Tributaria, com impactos importantes sobre logistica, competitividade
industrial, comércio interestadual e atracdo de investimentos de longo prazo, elementos centrais para
estados com forte vocagéo produtiva, como Pernambuco.

As projegdes do mercado apontam para um PIB nacional com expansdo em torno de 2,0% a 2,3%,
impulsionado por trés vetores principais:

1. Expansao da infraestrutura via PAC e parcerias publico-privadas;

2. Digitalizacdo acelerada de setores tradicionais, com maior adogédo de inteligéncia artificial e
automacio;

3. Crescimento da economia verde, especialmente nos segmentos de energia renovavel,
hidrogénio verde e solugdes de baixo carbono.
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No campo monetéario, espera-se a manutengdo de um cendrio inflacionario estavel, com o IPCA
convergindo para a meta e a politica monetaria operando com taxa Selic em patamar inferior ao observado
nos ultimos anos. Esse ambiente melhora as condi¢des de crédito, estimula investimentos produtivos e
favorece o consumo das familias, ainda que de forma moderada.

A industria brasileira segue em processo de transformacéo estrutural, impulsionada por politicas nacionais
de neoindustrializagédo, investimentos em inovagéo, estimulos a descarbonizagéo e maior acesso a linhas de
financiamento voltadas a transicdo energética, digitalizacéo e atualizacdo de plantas fabris. A continuidade
dos investimentos em infraestrutura logistica, portudria, ferroviaria e energética reforca a competitividade
do setor, impactando positivamente as regides produtoras.

O setor de servigos mantém sua posi¢cdo como principal motor da economia brasileira, impulsionado pelo
turismo, comércio digital, economia da experiéncia, tecnologia da informacéo e servigos empresariais. Ja o
consumo das familias tende a crescer em ritmo gradual, sustentado pela massa salarial real e por medidas
de estimulo fiscal voltadas a segmentos especificos.

5.2 Contexto Econdmico de Pernambuco

Em 2026, Pernambuco apresenta um ambiente econémico favoravel a expansdo produtiva, apoiado em
investimentos estruturantes em infraestrutura, seguranca hidrica, logistica, tecnologia e sustentabilidade,
alinhados ao Plano Plurianual do Estado. O crescimento projetado do PIB pernambucano situa-se entre
2,2% e 2,7%, impulsionado por setores como agroindustria, energia renovavel, logistica, construcéo civil,
economia criativa e tecnologia.

A agenda de investimentos em infraestrutura continua desempenhando papel determinante. O programa
PE na Estrada avanga com obras de requalificagdo e modernizagdo da malha viaria, ampliando a mobilidade
regional, fortalecendo o comércio entre municipios e melhorando o escoamento da producéo agricola e
industrial. A continuidade da recuperacgéo de estradas vicinais fortalece cadeias rurais, pecudria, agricultura
familiar e acesso a polos comerciais.

No campo da seguranca hidrica, o Programa Aguas de Pernambuco segue expandindo obras estruturantes
de abastecimento, saneamento rural e sistemas adutores, criando condi¢des essenciais para a expansdo
produtiva em regides como Agreste e Sertdo areas com forte potencial de crescimento agricola,
agroindustrial e logistico.

Além disso, Pernambuco continua recebendo recursos significativos por meio de investimentos da Sudene,
Banco do Nordeste e demais instituicées de fomento, direcionados a infraestrutura, agricultura, pecudria,
turismo, energia renovavel e modernizacdo de cadeias produtivas. Esses aportes ampliam o dinamismo
econdmico e abrem novas oportunidades para a atracdo de empresas, expansdo de negocios e geracéo de
empregos.

5.3 Perspectivas para 2026 e Implicacdes para o
Desenvolvimento Econdmico

As perspectivas para 2026 consolidam um cendrio de oportunidades relevantes para Pernambuco.
A combinacéo entre investimentos publicos, reorganizagéo tributaria, avanco da economia verde,
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fortalecimento da inovacdo e modernizacdo da infraestrutura cria um ambiente econémico
propicio ao crescimento sustentavel.

Para a ADEPE, esse contexto representa um conjunto de janelas estratégicas:

*

*
*

maior competitividade para atrair novos empreendimentos industriais, logisticos e
tecnologicos;

ampliacdo da demanda por energia renovavel e projetos sustentaveis;
fortalecimento de cadeias produtivas regionais e APLs;

expansdo das exportagdes nos setores de alimentos, bebidas, moda, artesanato e
fruticultura;

aceleragdo da inovacgéo e digitalizagdo com o crescimento da Nova Economia;
valorizagdo de produtos de origem e territorios por meio das Indicagcdes Geograficas;

modernizagao territorial via polos empresariais e infraestrutura regional.

O conjunto desses fatores posiciona Pernambuco para um ciclo de crescimento continuo, geragdo
de empregos, atracdo de investimentos de maior complexidade e fortalecimento das capacidades
produtivas do Estado. A ADEPE, enquanto agente estruturador, desempenha papel decisivo ao
conectar politicas publicas, empresas, territoérios e oportunidades estratégicas, garantindo que
esse ciclo de prosperidade seja sustentavel, competitivo e socialmente inclusivo.

Fontes:

D N NI NI N NI N

Ministério da Fazenda (2026). Boletim Macrofiscal.

Banco Central do Brasil (2026). Relatorio Focus.

IBGE (2026). Contas Nacionais Trimestrais.

SEPLAG-PE (2026). Plano Plurianual 2024-2027.

SDEC-PE (2026). Relatorios Setoriais.

Sudene (2026). Panorama Econémico Regional.

BNB (2026). Caderno de Indicadores Econémicos do Nordeste.
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6. Financeiro

6.1 Principais indicadores econdmico-financeiros

O exercicio social da ADEPE coincide com o ano civil e os Balancos e Demonstracdes Contabeis
obedecem as prescri¢cdes legais, sendo levantados no ultimo dia de cada ano. O Balanc¢o Anual é
acompanhado de relatérios, compostos da documentacdo contdbil e do desempenho
administrativo, elaborado pela empresa de auditoria externa, durante os exercicios 2022 a 2024.

Indicadores 2022 2023 2024 2025

94.674.463 89.940.127 121.632.404 98.735.096
82.925.647 81.556.639 109.214.152 88.642.160
2% 5% 34% 11%
8.586.800 10.916.018 23.222.481 7.457.182
10% 13% 21% 8%
202.106.715 224.802.669 228.335.999 244.197.041
170.959.922 177.489.200 184.111.852 188.516.588

OBS: O resultado apurado no exercicio de 2025 estd atualizado até a competéncia setembro.

Observagdes sobre o Histérico Financeiro

O superdvit deste exercicio deve-se principalmente ao aumento na
arrecadagdo dos incentivos fiscais.

Aumento da Receita

Detalhamento do Regime

Tributario Lucro Real.

6.2 Projecdes Financeiras

A ADEPE possui como principal fonte de receita as Taxas de Incentivos Fiscais concedidas pela
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico de Pernambuco (SDEC), através da ADEPE, em

conjunto com a Secretaria da Fazenda (SEFAZ), como: Prodepe, Proind, Prodeauto, Prodevit e
Peap.

Os valores referentes as despesas da ADEPE englobam seu custeio, despesas e investimentos
com a finalidade de captar novos investidores e fomentar a economia do Estado de Pernambuco.

\ Indicadores \ 2026 (Previsdo) |

Receitas RS 171.574.076,00
Despesas RS 216.558.773,29

Saldo Inicial de Caixa 2026 RS 55.370.000,00
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7. Orcamento 2026

Elementos de Despesa Orgcamento 2026

Pessoal 35.635.416,12
Servigos Prestados RS 28.229.536,53
Infraestrutura RS 60.535.000,00
Despesas Tributdrias RS 27.777.045,00
Convénios RS 29.200.000,00
Patrocinios RS 2.432.648,08
Publicidade RS 197.871,50
Fenearte RS 13.388.286,52
Despesas Administrativas RS 15.116.884,20
Compra de Energia para Revenda RS 3.855.242,82
Despesas Financeiras RS 190.842,52

RS 216.558.773,29

Elementos de Receita Orgamento 2026

Incentivos 137.969.076,00
Receitas Fenearte RS 11.000.000,00
Receitas Financeiras RS 9.900.000,00
Venda Cape Recife + MAPE RS 5.170.000,00
Venda de Energia Elétrica RS 2.200.000,00
Vendas de Terrenos RS 3.300.000,00
Receitas de estacionamento RS 275.000,00
Venda Loja de Bebidas RS 1.320.000,00
Venda Cape Bezerros RS 330.000,00
Outras Receitas RS 110.000,00

RS 171.574.076,00




