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1. Apresentacao da Empresa

1.1. Descricdo da Empresa

Razdo Social: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE PERNAMBUCO S.A.
CNPJ: 10.848.646/0001-87

NIRE: 26.3.0003353-4

Sede: Recife/PE

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Estado de Pernambuco

Tipo societario: Sociedade Andénima

Tipo de capital: Fechado
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Abrangéncia de atuacdo: Local

A Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (ADEPE) é uma sociedade de
economia mista vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDEC), instituida pela
Lei Estadual n° 5.783, de 22 de dezembro de 1965, e posteriormente atualizada pela Lei n°
5.840, de 26 de agosto de 1966. Sua finalidade essencial é apoiar e induzir o desenvolvimento
econdmico do Estado, articulando politicas, programas e instrumentos que favorecam a
expansdo produtiva, a competitividade empresarial e a geragcdo de emprego e renda.

A partir do processo de reestruturagéo institucional iniciado em 2023, a ADEPE passou a alinhar
suas fungées e prioridades a nova diretriz estratégica do Governo de Pernambuco, que orienta a
construcdo de um Estado mais prospero, justo, inovador e ambientalmente sustentavel. Essa
reorientagdo fortaleceu o papel da Agéncia como agente técnico-operacional do
desenvolvimento, ampliando sua capacidade de articulagdo com empresas, municipios,
instituicdes de pesquisa e setores produtivos.

Nesse contexto, a ADEPE apresenta sua Estratégia de Longo Prazo 2026-2030, elaborada em
conformidade com a Lei Federal n® 13.303/2016, que regulamenta as praticas de governanga,
transparéncia e planejamento das empresas estatais. Este documento consolida a viséo
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estratégica da Agéncia para os préximos anos, definindo objetivos, prioridades e pilares de
atuacdo necessarios para promover o desenvolvimento econémico e social de Pernambuco.

A formulacdo da Estratégia de Longo Prazo contou com a colaboragdo ativa de gestores,
técnicos e unidades estratégicas, assegurando diversidade de perspectivas, profundidade
analitica e alinhamento institucional. O processo resultou em objetivos estruturantes que
orientam a atuagdo da ADEPE nas éareas industrial, agroindustrial, comercial, de servigos,
economia criativa, inovacéo, infraestrutura e desenvolvimento territorial.

A estratégia estd alinhada ao Plano de Governo e estrutura-se em eixos que abrangem a atracédo
de investimentos e a qualificacdo do ambiente de negécios; o fortalecimento das cadeias
produtivas e dos Arranjos Produtivos Locais (APLs); o fomento & economia criativa, com
destaque para o artesanato, a moda autoral, o design e a bebida regional; o estimulo a inovagédo
e a transformacédo produtiva; a ampliacdo da interiorizagdo do desenvolvimento; o incentivo as
energias renovaveis e & mineracdo sustentdvel; o apoio as exportacdes; e o fortalecimento dos
mecanismos de governanga, transparéncia e gestdo orientada a resultados.

Esses eixos expressam o papel da ADEPE como agéncia articuladora e integradora das politicas
de desenvolvimento econémico, conectando setores produtivos, territérios e oportunidades, e
promovendo solucdes capazes de elevar a competitividade, dinamizar a economia regional e
sustentar o crescimento de Pernambuco de forma equilibrada e continua.

A operacionalizacdo dessas diretrizes, bem como o detalhamento dos instrumentos de
execugdo, metas anuais, mecanismos de governanga, monitoramento e alocagdo de recursos, é
tratada de forma complementar no Plano de Negécios da ADEPE, elaborado em conformidade
com a Lei Federal n° 13.303/2016. Dessa forma, os dois instrumentos se articulam de maneira
integrada, assegurando coeréncia entre visdo estratégica, capacidade de execucéo e geragdo de
resultados publicos.

A publicacéo desta Estratégia reafirma o compromisso institucional da ADEPE com a criagdo de
valor publico, a sustentabilidade econdémica e a integridade de suas ac¢des. A Agéncia realiza
monitoramento continuo de seu desempenho, avaliando programas, projetos e resultados por
meio de indicadores e ferramentas de gestdo alinhadas as melhores praticas de governanga
publica.

Por meio de uma atuacdo integrada entre planejamento, execugdo e avaliacdo, a ADEPE
fortalece sua capacidade de entregar resultados concretos a sociedade pernambucana. A
alocacdo adequada de recursos financeiros, humanos e tecnolégicos, somada a uma gestdo
orientada por dados e por evidéncias, assegura que a Agéncia continue contribuindo de maneira
efetiva para o crescimento econdémico, a competitividade regional e a prosperidade de
Pernambuco, de forma inclusiva, inovadora e sustentavel.
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1.2. Breve Historico

A Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco tem sua origem em 22 de dezembro
de 1965, durante a gestdo do Governador Paulo Pessoa Guerra, quando foi criada, por meio da
Lei Estadual n° 5.783, como sociedade de economia mista sob a denominacdo inicial de
Companhia de Desenvolvimento de Pernambuco, Crédito, Financiamento e
Investimento (Comper). Sua missdo inicial era estruturar politicas publicas voltadas a
industrializacdo e ao crescimento econémico do Estado.

Em 1966, com a promulgacédo da Lei Estadual n° 5.840, foi autorizada a subscrigdo de capital e
consolidada sua atuacdo como agente indutor do desenvolvimento estadual. Ainda nesse
periodo, a instituicdo passou a denominar-se Companhia de Desenvolvimento de
Pernambuco - Distritos Industriais (Comper-DI), assumindo formalmente as atividades de
implantagdo, administragdo e alienacdo de areas destinadas a instalagdo de empreendimentos
industriais.

A primeira sede da instituicdo foi instalada no Distrito Industrial do Cabo de Santo Agostinho,
em uma darea superior a 700 hectares, onde se concentraram as primeiras iniciativas
estruturantes para organizagdo da base produtiva estadual.

Em 1968, durante o Governo Nilo Coelho, a Comper-DI passou a se chamar Distritos
Industriais de Pernambuco S/A (DI-PER), com transferéncia da sede para o Recife. Nessa
fase, sua atuagdo foi ampliada para abranger também a criacdo de distritos comerciais e
agroindustriais, bem como o estimulo a articulagdo econémica com outros estados e mercados
externos.

Em 1972, a instituicdo foi rebatizada como Companhia de Desenvolvimento Industrial de
Pernambuco (DIPER), estabelecendo sua sede na Rua da Aurora, no bairro da Boa Vista, local
atualmente ocupado pela Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado. Dois anos depois, em
1974, foi adquirida a sede definitiva localizada na Avenida Conselheiro Rosa e Silva, no bairro
das Gragas.

Em 1978, a entdo AD Diper teve participagédo relevante na concep¢do do Complexo Industrial
Portuario de Suape, um dos projetos estruturantes mais significativos da economia
pernambucana, iniciado a partir de estudos e articulagdes conduzidas no dmbito da Agéncia,
durante o governo Eraldo Gueiros Leite.

Em 1992, sob a administracdo do Governador Joaquim Francisco, a instituicdo passou a
denominar-se oficialmente Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (AD
Diper). Nesse mesmo periodo, a Agéncia adotou modelo de governancga corporativa com a
formalizacdo de Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, ampliando
também sua area de atuagdo setorial para incluir, além dos setores industrial e agroindustrial, os
segmentos comercial, de servigos, florestal e mineral.
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A partir de 2000, a Agéncia assumiu papel de destaque na valorizacdo da economia criativa,
com a criacédo e coordenacdo da Feira Nacional de Negécios do Artesanato (Fenearte), que
rapidamente se consolidou como a maior feira de artesanato da América Latina. Em 2003, foi
inaugurado o Centro de Artesanato de Pernambuco — Unidade Bezerros, reforcando a politica
de interiorizacdo da economia criativa e de valorizacédo da producéo cultural regional.

Em 2007, durante o Governo Eduardo Campos e com a vinculacédo a recém-criada Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico, a AD Diper passou a operar de forma ainda mais orientada a
interiorizacdo do desenvolvimento econdmico, estimulando a atracdo de empresas para o
interior do Estado, fortalecendo cadeias produtivas regionais e estruturando politicas voltadas
aos Arranjos Produtivos Locais (APLs).

Em 2010, foi criada a Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco (AGE), posteriormente
denominada Agefepe, ampliando a politica estadual de crédito e financiamento e fortalecendo o
ecossistema de desenvolvimento econdémico sob coordenacéo estratégica da ADEPE.

Na década seguinte, a economia criativa consolidou-se como eixo permanente da atuacdo
institucional. Em 2012, foi inaugurado o Centro de Artesanato de Pernambuco — Unidade Marco
Zero. Em 2021, passou a funcionar, no mesmo complexo, a Loja da Moda Autoral de
Pernambuco, voltada a valorizacdo do design e da moda criativa local.

Em outubro de 2021, a Agéncia passou formalmente a adotar a marca ADEPE, substituindo a
denominagdo AD Diper, como parte de um reposicionamento estratégico que incluiu a
moderniza¢do da identidade institucional e o alinhamento a uma agenda contemporéanea de
desenvolvimento econémico baseada em inovacgéo, sustentabilidade e economia criativa.

Em 2022, foi inaugurada a Loja de Bebidas Artesanais de Pernambuco, também localizada
no Marco Zero, ampliando o apoio institucional as cadeias produtivas diferenciadas.

Ao longo de seis décadas de atuacdo, a ADEPE consolidou-se como entidade estratégica para o
desenvolvimento econémico de Pernambuco, mantendo protagonismo em politicas publicas
voltadas a atragdo de investimentos, a estruturagcdo produtiva e a valorizagdo das vocagdes
regionais. Sua trajetéria institucional reflete capacidade de adaptagdo, fortalecimento da
governanga e compromisso continuo com o desenvolvimento sustentavel e com a geragédo de
oportunidades para a popula¢cdo pernambucana.
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1.3. Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel de Pernambuco por meio da execugdo de
politicas e instrumentos de fomento, atracdo de investimentos e fortalecimento das cadeias
produtivas, com foco na interiorizacéo, inovacdo e competitividade, assegurando governancga
moderna, integridade e eficiéncia na entrega de resultados publicos por meio de:

Atracéo de investimentos;

Melhoria do ambiente de negocios;

Implantacéo e requalificacdo de polos empresariais;
Fomento aos arranjos produtivos locais;

Fomento a economia criativa;

Fomento ao mercado de energias renovaveis;
Estimulo ao adensamento das cadeias produtivas;

Fomento a mineracéo;

* Kk Kk Kk Kk Kk K ¥ ¥

Estimulo as exportacdes.

1.4. Principais Numeros e A¢des de 2025

% O lancamento do Invest Pernambuco (InvestPE), em 2025, marca a consolidagéo de
um novo ciclo da politica estadual de atragdo de investimentos.

% Mais de RS 6,3 bilhdes, até novembro, de investimentos e aproximadamente
10.476 empregos previstos ou anunciados por empresas apoiadas pela Adepe até
novembro;

% Foram aprovados até novembro/25 203 projetos industriais no Prodepe e Proind,
representando em médiaRS 971 milh6es de investimentos aprovados, com a previséo
de 2.300 novos empregos gerados.

% Lancamentos do 3° edital do Programa PE Produz com RS$ 16 milhdes de
investimento previsto para fortalecimento dos Arranjos Produtivos;



ADEPE - ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO 2026-2030

% Investimento previsto de mais de 35 milh6es em obras de infraestrutura para
atracdo de empreendimentos e apoio aos municipios;

% A 25 FENEARTE atingiu o publico de 340 mil pessoas participantes com a
movimentagéo financeira de R$ 163 milhdes e 700 espacos comercializados;

% Implantacio da Camara Setoriais de Movelaria, em fevereiro, e do Café em
agosto. Ficando com 14 Cémaras Setoriais ativas: Apicultura, Aquicultura e Pesca,
Audiovisual, Avicultura, Café, Energia, Gesso, Leite e Derivados, Logistica, Movelaria,
Ovinocaprinocultura, Sucroalcoleiro, Téxtil e Confec¢des, Turismo.

% Exceléncia em Governanca: 1° lugar no Indice de Adequacéo das Estatais em 2025;

% Conquista do Selo de Boas Praticas de Controle Interno em 2025.

1.5. Publico Interno e Externo

A Adepe é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. O Conselho de
Administragéo, 6rgédo de deliberacdo colegiada, é constituido por:

% 01 (um) representante do Acionista Majoritario;

% 01 (um) representante dos Acionistas Minoritarios;

% 01 (um) membro independente;

% 04 (quatro) membros de escolha da Assembleia Geral.

O Presidente do Conselho de Administracéo é eleito pela maioria dos presentes na Assembleia
Geral que inaugura cada mandato.

A Agéncia conta ainda com Conselho Fiscal, funcionando de forma permanente, sendo
composto por 03 (trés) membros efetivos e de igual nimero de suplentes, sendo um conselheiro
e seu respectivo suplente, indicados pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado
de Pernambuco.

O organograma da Adepe é composto por trés niveis hierarquicos:

Nivel estratégico: é composto pelo Conselho de Administragédo, que é o 6rgdo maximo de
deliberacdo da instituicédo, e pela Diretoria Colegiada, que é responsavel pela gestdo e execucéo
das acoes da Adepe.

Nivel tatico: é composto pelas Diretorias Gerais e Executivas e Superintendéncia, que sdo
responsaveis por areas especificas de atuagdo da Adepe.
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Nivel operacional: é composto pelas Unidades, que sdo responsaveis pela execugdo das agdes
das Diretorias Gerais e Executivas e Superintendéncia.

A seguir, é apresentado o organograma da Adepe:

ADEPE

Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico de Pernambuco

4o Drsemvoberrants.

O OB OB 0= --@E%
O O O o= o

e — —-

Obrataria Garel Dirstoria Geral Diretors Geral
de Gestao o Pomegtede. de Awacoo de Inovoceo e

Imagem1:0rganograma Atual

A Diretoria Colegiada da Adepe é composta por cinco diretores gerais que sdo responsaveis
pela gestdo e execucdo das ac¢des, sob a orientagdo do Diretor-Presidente:

% 01 Diretoria da Presidéncia;

01 Diretoria-Geral de Atracdo de Investimentos

01 Diretoria-Geral de Fomento, Inovagdo e Arranjos Produtivos;
01 Diretoria-Geral de Infraestrutura;

01 Diretoria-Geral de Promoc&do da Economia Criativa;

* k¥ ¥ %

01 Diretoria-Geral de Gestdo

Diante de tal formatagdo, as principais atribuicbes das Diretorias Gerais em 2026 estdo
devidamente comentadas abaixo:

10
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A Diretoria da Presidéncia é responsavel pela administracdo geral da Adepe, incluindo a
representacdo institucional, a coordenacdo das atividades das diretorias e a execugdo das
deliberagdes do Conselho de Administragéo.

A Diretoria Geral de Atracdo de Investimentos possui a responsabilidade de prospectar,
atrair e apoiar a ampliacdo e o desenvolvimento de novos empreendimentos econdémicos no
Estado, dinamizando e incrementando as estruturas produtivas nos diversos setores
econdmicos.

A Diretoria Geral de Inovacao e Arranjos Produtivos é responsavel por promover o
desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs), contribuindo para a geracdo de
emprego e renda, o aumento da produtividade e a competitividade dos setores. As agdes
desenvolvidas pela Diretoria incluem fomento ao didlogo setorial por meio das camaras
setoriais, e acdes nas areas de mineragdo, energia renovavel, exportacdo de empresas e
inovacéo.

A Diretoria Geral de Infraestrutura é responsavel pelos projetos de engenharia, execucéo e
supervisdo de obras e atividades de manutengéo e infraestrutura de novos empreendimentos e
fomento ao desenvolvimento econémico, bem como pela execugdo das agdes necessdrias para a
manutencdo e implantacdo dos polos empresariais da Adepe. Por se tratar de uma diretoria de
atividade meio, servindo estrategicamente como um braco operacional para as agdes da
entidade.

A Diretoria Geral de Promocido da Economia Criativa possui a responsabilidade de
fortalecer e visibilizar a economia criativa de Pernambuco em diversas linguagens da cultura,
como a musica, cultura popular, literatura, gastronomia, artes visuais, artes cénicas, moda e
sobretudo, o artesanato, desde sempre a grande poténcia.

A Diretoria Geral de Gestdo é responsdvel por apoiar e supervisionar as atividades
administrativas, de TI, de recursos humanos, financeiras e a prestagdo de servigos e logistica
para todas as unidades da organizacdo. Também é responsavel pelo acompanhamento, controle
e execucdo do repasse das obrigacdes pecunidrias decorrentes dos contratos de parceria publico
privada, firmados no &mbito do Programa de Parcerias Estratégicas de Pernambuco.

Para desenvolvimento das atividades a Adepe conta, atualmente, com 354 colaboradores,
dos quais 31 sdo funcionarios efetivos e 127 sdo ocupantes de cargos comissionados e 196 séo
terceirizados.

A ADEPE orienta sua atuacdo pelo compromisso com o desenvolvimento econdémico
sustentavel e pela promog¢do de um ambiente favoravel a inovagdo e a inclusdo produtiva em
Pernambuco. Sua estrutura operacional busca articular setor publico, iniciativa privada e
sociedade, garantindo coordenagéo efetiva das politicas e instrumentos de fomento. Com gestéo
eficiente dos recursos financeiros, tecnolégicos e humanos, a Agéncia amplia a efetividade de
suas entregas e assegura que seus programas gerem impacto real sobre a competitividade, o
crescimento regional e a qualidade de vida da populagdo pernambucana.

11
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2. Escopo de Atuacao e
Identidade Organizacional

Para direcionar seus objetivos, a identidade organizacional da Adepe é sustentada por um
conjunto de principios, desdobrados em sua missao, visao e valores, que orientam a gestéo e
concretizam o impacto positivo do trabalho oferecido a sociedade.

Missao: apoiar o desenvolvimento econémico e social do
Estado por meio de agées indutoras e do apoio aos setores
industrial, agroindustrial, comercial, de servicos e da
economia criativa com foco em inovagdo.

Visao: alcangar a exceléncia no fomento ao desenvolvimento
local, sendo referéncia nacional na inovagdo de processos, na
gestdo de recursos publicos e na parceria com o setor privado.

Valores:

Exceléncia na prestagdo de servigos
Inovacdo

Eficdcia econémico-financeira
Valorizagdo do capital humano
Etica e transparéncia

A ADEPE atua como uma agéncia estratégica do desenvolvimento econémico de Pernambuco,
impulsionando iniciativas que ampliam a competitividade do Estado e geram valor publico. Suas
acdes tém como fundamento o interesse coletivo e a missdo de fortalecer setores produtivos,
promover inovacéo e sustentar um crescimento regional equilibrado.

A atuacdo da Agéncia abrange a atracdo e expansdo de investimentos produtivos, a qualificacdo
continua do ambiente de negécios, a implantagdo e gestdo de polos empresariais, o
fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e o estimulo & economia criativa, a
mineracdo sustentavel, as energias renovaveis e ao adensamento das cadeias produtivas. A
ADEPE também desempenha papel decisivo na ampliacdo das exportagdes e na insercdo de
Pernambuco em mercados nacionais e internacionais mais competitivos.

12
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Para cumprir esses objetivos, a Agéncia opera com uma estrutura organizacional moderna e
integrada, que articula setores como industria, agroindustria, comércio, servigos, tecnologia da
informacgdo e economia criativa. Seus programas e instrumentos sdo conduzidos a partir de uma
visdo de futuro pautada na inovagédo, na sustentabilidade e na inclusdo produtiva, conectando
empresas, territorios e oportunidades estratégicas.

Essa atuagdo combinada, técnica, articuladora e territorial, fortalece cadeias produtivas
regionais, apoia empreendimentos de diferentes portes e estimula praticas sustentaveis que
ampliam a prosperidade em todo o Estado. O resultado ¢é a consolidacdo de Pernambuco como
um polo dindmico, competitivo e capaz de atrair investimentos de maior complexidade
econdmica.

A seguir, apresentam-se as unidades que, de forma articulada, sustentam essa estratégia e
garantem a presenca da ADEPE em diferentes territérios, ampliando capilaridade, acesso e
impacto das politicas publicas de desenvolvimento:

*

Sede — Recife/PE

Loja Artesanato de Pernambuco e Museu Lula Cardoso — Bezerros/PE
Mercado Eufrasio Barbosa — Olinda/PE

Loja Artesanato de Pernambuco - Recife/PE

Loja de Moda Autoral de Pernambuco (Mape) — Recife/PE

Loja de Bebidas Artesanais de Pernambuco — Recife/PE

Unidade Avancada do Distrito Industrial — Petrolina/PE

Unidade Avancada — Sdo Paulo/SP

Unidade Avancada — Caruaru/PE

* ¥ k *k ¥ k *k *
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2.1. Atuacédo da ADEPE

A atuacdo da Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (ADEPE) estd ancorada
em uma trajetéria historica de antecipacdo de tendéncias e de capacidade de transformacéo
econdmica. Pernambuco construiu, ao longo do tempo, uma vocagéo para inovar, empreender e
articular desenvolvimento, combinando tradigdo produtiva, diversidade cultural e abertura a
novas dindmicas econdmicas. Essa capacidade de antever o futuro se manifesta, continuamente,
na construcdo de novos caminhos de crescimento e na consolidagdo de ambientes favoraveis ao
investimento e a geragédo de valor.

Nesse contexto, a estratégia de promocdo de investimentos do Estado, materializada por
iniciativas como o Invest Pernambuco que marca uma mudanga fundamental de paradigma: a
transicdo de um modelo baseado puramente em incentivos fiscais para uma estratégia integrada
de inteligéncia territorial, infraestrutura e sustentabilidade. Mais do que atrair capital, o
foco é criar valor local, reduzir desigualdades e preparar o estado para a Nova Economia.

Inserida em um mercado amplo e diversificado, a Agéncia opera sobre setores estratégicos e
cadeias produtivas tradicionais e emergentes, mobilizando instrumentos de politica publica,
programas de fomento e solugdes especializadas voltadas a melhoria do ambiente de negdcios,
a atracdo e implantacdo de investimentos e ao fortalecimento da competitividade estadual. Sua
atuacdo se caracteriza pela diversidade setorial, pela abrangéncia territorial, com presenca
efetiva em todas as regides de Pernambuco, e por uma abordagem multiescalar, que integra
prioridades governamentais, demandas empresariais e vocagdes regionais.

No ambito de suas frentes estruturadoras, a ADEPE desenvolve agbes voltadas a implantagédo e
gestdo de polos empresariais, ao fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs), ao
adensamento e a modernizacdo das cadeias produtivas e a interiorizacdo do desenvolvimento
econdmico. Complementarmente, exerce papel relevante na dinamiza¢do da economia criativa,
incluindo o artesanato, a moda, a bebida e outras expressdes culturais com potencial
econdmico, no incentivo as exportacdes, na promogédo das energias renovaveis e na agenda de
apoio ao setor mineral, ampliando a inser¢do de Pernambuco nas cadeias nacionais e globais de
valor.

Com estrutura organizacional alinhada as suas areas estratégicas de atuacéo, a Agéncia opera de
forma articulada com érgdos governamentais, setor produtivo, institui¢des de ciéncia, tecnologia
e inovacdo e organizacdes representativas. Essa atuacdo sistémica permite reduzir barreiras
produtivas, fortalecer vocagdes regionais e viabilizar uma transi¢do produtiva compativel com os
desafios contemporaneos, assegurando que o investimento em Pernambuco esteja associado a
planejamento, seguranca institucional e geracdo de resultados sustentaveis no curto e no longo
prazo.
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3. Andlise do Ambiente

A andlise do ambiente evidencia que o arcabougo institucional da ADEPE oferece os
fundamentos necesséarios para a execucéo de seus Objetivos Estratégicos. O portfolio robusto de
instrumentos de desenvolvimento e a reputacdo consolidada junto ao mercado garantem a
Agéncia a credibilidade necessaria para liderar a dinamizagdo da economia estadual, a atragdo
de investimentos e o fortalecimento das cadeias produtivas, permitindo uma atuacgédo
coordenada em diferentes setores e territérios para impulsionar a competitividade de
Pernambuco.

A presenga territorial estratégica, aliada a atuagdo nos Arranjos Produtivos Locais e em setores
de vanguarda, como a Economia Criativa e a Nova Economia, é o motor para a interiorizagdo do
desenvolvimento e valorizagcdo das vocagdes regionais. A lideranca nesses segmentos, somada a
seguranca juridica dos incentivos, posiciona a ADEPE como agente essencial na promocéo de
inovagdo, na inclusdo produtiva e na atragcdo de empreendimentos alinhados a modelos
econdmicos mais sustentaveis.

Para sustentar esse protagonismo, a estratégia prioriza a evolugdo da governanca e o
fortalecimento da gestdo institucional. O reconhecimento da necessidade de modernizar
processos e ampliar a automacédo de dados traduz-se no compromisso com a transformacéo
digital e a gestdo orientada a resultados. Superar esses desafios operacionais é o passo decisivo
para dotar a Agéncia da agilidade, do uso estratégico de dados e da inteligéncia institucional
exigidos para maximizar o impacto de suas iniciativas.

As oportunidades externas mapeadas convergem para o objetivo de posicionar Pernambuco em
novos ciclos de crescimento, especialmente aqueles associados a reindustrializacdo, a economia
verde, & transicdo energética e a ampliagdo das exportacdes. O novo contexto tributario e a
expansdo dos mercados internacionais criam condi¢des favoraveis para que a ADEPE amplie
sua atuacdo como agente articulador de investimentos, inovagdo e desenvolvimento territorial.

Por fim, as ameacas identificadas reforcam a necessidade de uma estratégia adaptativa e
resiliente. A intensificacdo da competicdo entre estados, as incertezas macroeconémicas e 0s
riscos climéaticos exigem que os Objetivos Estratégicos da ADEPE estejam ancorados em uma
governanca sélida e em uma capacidade de resposta rapida. Assim, a eficiéncia operacional e a
antecipagdo de cendrios tornam-se os pilares para garantir a sustentabilidade do
desenvolvimento estadual em um ambiente externo em constante transformacéo.
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4. Objetivos e Metas Estratégicas

Impulsionar a Inovagao

e a Competitividade
Nivel Global

Consolidar uma
Governanca Moderna e
Maximizar o Potencial do
Capital Intelectual

Dinamizar o Crescimento
Econdmico Sustentével e
Competitivo

L1 ADEPE Agéncia de Desenvalvimento
Econdmico de Pernambuco

Os objetivos e metas estratégicas da Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco
(ADEPE) orientam a atuagdo institucional no horizonte 2026-2030 e refletem as diretrizes do
Governo do Estado, em convergéncia com o Plano Plurianual (PPA 2024-2027), as politicas
publicas de desenvolvimento e os principios de governanca estabelecidos pela Lei Federal n°
13.303/2016. Esses direcionadores organizam as prioridades da Agéncia e asseguram
alinhamento institucional, continuidade administrativa e foco em resultados.

As metas estratégicas traduzem os objetivos em entregas mensuraveis, permitindo
acompanhamento sistematico do desempenho institucional e avaliagcdo continua da contribuig¢do
da ADEPE para o desenvolvimento econémico do Estado. Essa ldgica orientada a resultados
fortalece a previsibilidade da gestdo, amplia a transparéncia e assegura aderéncia ao modelo de
controle adotado pelos érgéos de fiscalizagéo interna e externa.

A gestédo de riscos permanece integrada ao processo de planejamento e execucdo das agoes,
contemplando riscos macroecondémicos, regulatérios, ambientais, operacionais e setoriais. A
Agéncia adota abordagem preventiva, combinando monitoramento de indicadores criticos,
revisdo periddica de processos, atualizacdo normativa e fortalecimento da capacidade técnica,
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de forma a preservar a eficiéncia institucional e a continuidade das politicas publicas
implementadas.

A transformacdo digital consolida-se como elemento estruturante da Estratégia 2026,
promovendo integracdo sistémica, automacdo de rotinas, gestdo orientada por dados e
aceleragdo da capacidade de resposta organizacional. O uso de ferramentas analiticas, sistemas
de informacéo e solugdes tecnolégicas fortalece a tomada de decisdo e amplia a efetividade dos
instrumentos de fomento, atragdo de investimentos e apoio ao setor produtivo.

Com abordagem integrada que articula governanca, inteligéncia institucional, inovacéo aplicada
e desenvolvimento territorial, a ADEPE assegura que sua atuagdo produza resultados
mensuraveis e sustentaveis. Essa estratégia fortalece o papel da Agéncia como instituigdo
técnica e executora de politicas publicas de desenvolvimento, contribuindo para que
Pernambuco avance em competitividade, geracdo de oportunidades, inclusdo produtiva e
valorizagdo de seus ativos econdmicos de forma consistente ao longo do tempo.
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4.1. Segmentacdo dos Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Dinamizar o Crescimento Econdmico Sustentavel e Competitivo

OKR
DIRETORIA META 2026 META 2027 META 2028 META 2029 META 2030
OBIJETIVO RESULTADO-CHAVE ‘
inteligdnci Mapear as vocagdes econdmicas, oportunidades
P ) . Gerar_ 'nt? :gegaa de investimento e cadeias produtivas 100% * 100% * 100%
I?lretorla Eerutlva _ terrlltorla ede distribuidas pelas 12 RDs
de Inovagdo investimentos para
P . - Implementar plataforma de acompanhamento
Econdmica orientar decisbes N . .
L . das vocagdes econdmicas e oportunidades de 100% * * * *
estratégicas da ADEPE | . .
investimentos por RD
Gerar leads qualificados por Regido de
Desenvolvimento, totalizando 120 potenciais
Transformar o Planode |. n.v v . 2 p. ncal 120 120 120 120 120
~ . investidores para projetos ou parcerias
: Atracdo de Investimentos ostratégicas
Diretoria Executiva | e Desenvolvimento em 2
de Inovagdo uma plataforma continua | Formar Rede de Agentes de Inovacgdo e
. . ~ . . 01 01 01 01 01
EconOmica de inovagdo econdmica e | Sustentabilidade de Pernambuco
competitividade regional
para Pernambuco Elaborar do plano de atragdo de investimentos e 100% " " " "
desenvolvimento regional de Pernambuco
Aumentar o .volume total de .investimentos 59% 6% 7% 8% 10%
3 aprovados via Prodepe e Proind
I?lretorla Exgcutlva Fortalecer a atracdo de Participar de agoes' de prf)spec.gao. e dl\{ulga(:;ao
de Incentivos . . dos programas de incentivos fiscais no interior 04 04 04 02 02
o investimentos no novo
Fiscais e PR do Estado
. . cenario tributario ——
Financeiros Implantar relatério simplificado de
sustentabilidade nas anadlises técnicas dos 100% * * * *
projetos incentivados
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Acompanhar sistematicamente as empresas
incentivadas, qualificando dados sobre

. . ) 100 110 120 130 140
investimentos, empregos e recolhimento da
taxa de administracdo da ADEPE
Dispor de analise estruturada sobre o impacto
projetado da reforma tributaria na atragdo de
investimentos em Pernambuco, para subsidiar a 01 * * * *
politica de incentivos e a estratégia de
promogao do Estado
Articular e reunir atores estratégicos do setor
mineral por meio de eventos técnicos e 01 01 01 01 01
Diretoria Executiva . inctitucionai
e Fortalecer o setor mineral | Institucionais
. de Pernambuco com Executar levantamentos técnicos de campo em
Relacionamento e T . . . P 04 04 04 04 04
: . inteligéncia técnica e dreas de interesse mineral
:Desenvolvimento . ~ . . .
© Institucional articulagdo estratégica | Viabilizar o Estudo Geoecondmico de
Pernambuco como instrumento estratégico para 100% * * * *
o desenvolvimento do setor
: Fortalecer os Arranjos | Gerar andlises técnicas por segmento e por
Diretoria-Geral de | Produtivos Locais (APLs) e | territério, aplicaveis as politicas de fomento e 18 20 22 24 26
Fomento, ampliar a inclusdo desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais
Inovagdo e produtiva, com foco no | Sistematizar o controle do volume de
Arranjos desenvolvimento investimentos destinados aos arranjos
J. e ~ R o ! . RS 20.000.000 RS 20.000.000 | RS 20.000.000 | RS 20.000.000 | RS 30.000.000
Produtivos territorial e na agregacdo | produtivos nas Regides de Desenvolvimento de
de valor Pernambuco
: Impulsionar a Viabilizar a estruturagdo de potenciais
i . implementacdo das icacd 5fi * * * *
Diretoria-Geral de ! IO~ ¢ o Ind!cacoesf Geolgrfaflcaslem. Pernam.b.uco por 16
: Indicagbes Geograficas de | meio de diagndsticos técnicos qualificados
Fomento,
~ Pernambuco,
Inovagao e .
Arranios fortalecendo cadeias b heci q dicacs
I:’rocthivOS produtivas e promovendo 0 tergrecon eumgnto as Indicagoes 30% 50% 20% " "
desenvolvimento Geograficas submetidas ao INPI
: econOmico regional
Diretoria-Geral de Consolidar as Camaras | Operacionalizar as Camaras Setoriais como
Fomento, Setoriais da ADEPE como | instancias permanentes de articulagdo e 18 22 25 28 28
Inovagdo e instancias permanentes | formulagdo de politicas publicas
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Arranjos de articulagdo, escuta e
Produtivos monitoramento das Assegurar participagdo institucional em reunides
politicas de fomento, gA P P 'g' 20 22 24 26 28
. ~ . das Camaras Setoriais
inovagdo e comércio
exterior
Investimento total em obras de infraestrutura RS  30.000.000 | RS 10.000.000 | RS 10.000.000 | RS 10.000.000 | RS 10.000.000
. . Invest/fn-ent? em obras de /mplant-agf‘ao ou RS 5.000.000 RS 5.000.000 | RS 5.000.000 | RS 5.000.000 | RS 5.000.000
Qualificar e expandira | requalificacdo em Polos Empresariais da Adepe
: infraestrutura econémica | /nvestimento em obras de requalificagio de
!Diretoria—GeraI de | de Pernambuco por meio equipamentos municipais RS 25.000.000 RS 5.000.000 | RS 5.000.000 | RS 5.000.000 | RS 5.000.000
. Infraestrutura | da requalificagdo de polos | Executar o conjunto de obras previstas para o
: empresariais e exercicio 07 07 07 07 07
equipamentos municipais | gaalizar mais de 50% do orcamento previsto
para obras (contratadas e convénios) executado 50% 50% 50% 50% 50%
no exercicio
Requalificar conceitual e estruturalmente o 30% 0% " " "
Armazém 11
Requalificar o Centro de Artesanato de Bezerros,
Fortalecer e requalificar | Mercado Eufrasio Barbosa, Loja do Shopping 20% 20% 20% 20% 20%
L ) equipamentos da Recife e Loja do Shopping Tacaruna
Diretoria-Geral de Economia Criativa da i Jo ativad idade Movel
| Promogso da ADEPE. armpliande sus Gara.n'flr.operagao abtlva a Unidade Mével nos 12 24 24 24 24
Economia Criativa capacid;de e atuscan e municipios pernambucanos.
: Avaliar o nivel de satisfagdo dos artesdos
de impacto & 70% 75% 80% 85% 90%
cadastrados no Centro de Artesanato de PE
Garantir a ocupacdo qualificada e coerente com
a vocagdo e com os modelo de uso de cada 12 12 12 12 12
espaco - MEB e Bezerros
Potencializar o volume financeiro em rodadas de
. . . . £ ! RS 500.000 RS 550.000 RS 600.000 RS 650.000 RS 700.000,00
: Ampliar e diversificar o | negbcios na Fenearte
Diretoria-Geral de portfdlio de apoios Apoiar a participagdo de artesdos em feiras
: ~ . . . 20 20 30 30 35
Promocdo da oferecidos aos diferentes | nacionais
Economia Criativa |  setores da Economia | Apoiar a participacio de empreendedores da
Criativa Economia Criativa em feiras, festivais e/ou 40 45 45 50 50

eventos de mercado nacionais.
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Ampliar a visibilidade e o
alcance dos

Promover as marcas da MAPE no estado de

o ) empreendedores e Pernambuco 04 05 06 07 08
Diretoria-Geral de .
: ~ produtos da Economia
Promogdo da .
Economia Criativa Criativa pernambucana, A . q q d
% fomentando seu udmentar 9 e(;]g?;amen'to li C?ZATDI;JmMaA:ES 10% 15% 20% 30% 40%
reconhecimento e acesso | € bg; sociais do Armazém 11 ( , e A A A A A
a novos mercados Bebidas)
Aumentar o nimero de empresas
atraidas/anunciadas para implanta¢do em 50 55 60 65 70
Pernambuco com apoio da ADEPE
Aumentar o nimero de empresas ja instaladas
que ampliam seus investimentos em 80 85 90 95 100
Pernambuco com apoio da ADEPE
nsolidar lum | dein imen
Alavancar investimentos | C0n01dar o volume total de investimentos RS 3.500.000.000 | RS 4.100.000.000 | RS$4.600.000.000 | RS 5.000.000.000 | RS 5.000.000.000

biretoria-GeraI de
:  Atracdode
i Investimentos

DIRETORIA

produtivos para
Pernambuco, ampliando
o volume captado e seu
impacto econémico nas
RegiGes de
Desenvolvimento

OBIJETIVO

atraidos/anunciados por empresas no Estado

Ampliar o volume anual de_investimentos
atraidos/anunciados, por meio da ADEPE

RS 1.000.000.000

RS 1.200.000.000

RS 1.300.000.000

RS 1.400.000.000

RS 1.400.000.000

Acompanhar o volume anual de investimentos
atraidos/anunciados no Estado

R$ 2.500.000.000

RS 2.900.000.000

RS 3.300.000.000

RS 3.600.000.000

RS 3.600.000.000

Consolidar o total de empregos previstos nos

. . - 6500 7000 7400 7700 7700
investimentos anunciados no Estado

I._-'Ievar.a geracéo d? empregos prevista nos 2500 2700 2800 2900 2900
investimentos apoiados pela ADEPE

Acompanhar, a geracéo de empregos prevista 4000 4300 4600 4800 4800

em investimentos divulgados pelo Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Impulsionar a Inovag¢do e a Competitividade Nivel Global

OKR
RESULTADO-CHAVE

META 2026

META 2027

META 2028

META 2029

META 2030
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Normatizar o INOVAR, em parceria com a SEFAZ

- . 100% * * * *
Ampliar a efetividade do | & @ COMISSA0 tecnica
. . . INOVAR e fortalecer o uso | Disponibilizar andlise anual de desempenho das
Diretoria Executiva ‘. . . . . .
de Incentivos estratégico dos incentivos | empresas incentivadas como instrumento para 100% 100% 100% 100% 100%
Fiscais e fiscais como instrumento | ajuste das estratégias de fomento e inovacio
Financeiros de |nov-a?jode Promover eventos técnicos anuais com
competivi .a Ie participagdo da Sefaz, ICTs e empresas 02 02 02 02 02
empresaria incentivadas voltados a divulgagdo e
esclarecimentos sobre o INOVAR
: Estruturar e fomentar
Diretoria-Geral de | ecossistemas de inovacdo
Fomento, e transformacdo digital, . L
~ . Selecionar e acompanhar empresas tradicionais " " " "
Inovagao e apoiando empresas, N 240
. ao longo da execugdo do programa Ponte Tech
Arranjos startups e setores
Produtivos estratégicos de
Pernambuco
biretoria-GeraI de . Prgmo;{er aN q Capacitar e certificar empresas com potencial 25 2 27 )8 30
: Fomento, internacionalizagdo das exportador através do programa Exporta PE
~ empresas
Inovagao e - B iy
Arranjos pernambucanas e ampliar | Dispor de analise estruturada sobre o
Produtivos 0 acesso aos mercados | desempenho do Programa Exporta PE para 01 01 01 01 01
internacionais subsidiar sua revis3o e expansio
Expandir de forma Aumentar as vendas realizadas fora do pais
estratégica a presenca ; P 20% 25% 30% 35% 40%
g P ¢ pelas marcas do Armazém 11
: internacional da
Diretoria-Geral de | Economia Criativade | Fomentara presenca de empreendedores
© Promogio da Pernambuco, criativos pernambucanos em eventos e feiras 12 15 20 25 30
Economia Criativa | impulsionando negécios, internacionais
: visibilidade e Atender produg¢Ges audiovisuais nacionais e
competitividade global |internacionais impactando diversos setores 02 03 04 05 06
: dos setores produtivos pernambucanos
Diretoria-Geral de Expandir a Insergdo Apoiar feiras regionais para fortalecer os
b P ¢ P § P 05 05 05 05 05

Atracdo de

Competitiva de

empreendimentos locais
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¢ Investimentos

Pernambuco no Cendrio

Ampliar visibilidade do Estado de Pernambuco

Econdmico Global juntos aos investidores através da participacdo 02 02 02 02 02
de eventos em outras regides do pais
Ampliar visibilidade do Estado de Pernambuco
juntos aos investidores através da participagdo 01 01 01 01 01
de eventos internacionais
Aumentar a participagdo em feiras e eventos
P . Potencializar a atragdo de | nacionais e internacionais com o objetivo de 16 18 20 22 24
Diretoria-Geral de | . . . ;
" Atraco d investimentos a partir da | expandir a rede de contatos da ADEPE
racdo de ~ L .
: Investicmentos prospeccao estrategica | Intensificar a prospecgdo ativa de empresas
: em mercados globais | nacionais e internacionais, em conformidade 300 325 350 375 400

com a politica de atragdo

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Consolidar uma Governan¢a Moderna e Maximizar o Potencial do Capital Intelectual

DIRETORIA

biretoria Executiva

OBIJETIVO
Estruturar e colocar em
plena operagdo o CEIVA

como centro
interdisciplinar de

OKR
RESULTADO-CHAVE

Implantar o CEIVA como brago técnico da ADEPE
para subsidiar politicas publicas por meio de

META 2026

META 2027

META 2028

META 2029

META 2030

de Inovagdo . . - . . ~ . 100% * * * *
. pesquisa aplicada, ciéncia aplicada e inovagdo em economia
Econbmica . N L .
alinhado as prioridades | sustentavel
estratégicas de
Pernambuco
Aprimorar a gestdo e a - L .
. . . . P ~ ,g . Instituir o Relatério Anual de Cumprimento
Diretoria Executiva | integragao técnica para .
. . (RAC) como instrumento regular de " . . .
de Incentivos garantir eficiéncia e . - . o 100%
L A monitoramento e analise de informagdes
Fiscais transparéncia nos . . .
. . o econOmicas dos incentivos
incentivos fiscais
3 Elevar a Felicidade
iretoria-Geral de | Interna no Trabalho (FIT), | Implementar e desenvolver o Programa de
b (FIT), | Imp & 03 12 12 12 12

Gestao

transformando a ADEPE
em um ambiente

Felicidade no Trabalho (PFT)
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estimulante, humano,
inovador e sustentavel,

Garantir que 70% dos colaboradores participem

garantindo performance | de pelo menos um treinamento anual 70% 70% 70% 70% 70%
de exceléncia
Formar 90% dos gestores no médulo “Lideranca
Humanizada e de Alta Performance”, alinhado 90% 90% 90% 90% 90%
ao Programa de Felicidade
Implementar dashboards gerenciais integrados
as base,s.lnstltuuonals, garalntl.ndo at.uallza.gao 10 10 10 10 10
automatica e uso pelas geréncias e diretorias no
apoio a decisdo estratégica
Inserir os 10 artefatos de informagdo mais
Estruturar a base utilizados pelas geréncias (planilhas,
tecnoldgica para formuldrios, relatérios) a sistemas ou BI, 10 10 10 10 10
consolidar uma gestdo | eliminando retrabalho e garantindo consisténcia
orientada por evidéncias | institucional
na ADEPE, garantindo
y . sistemas, dados e Construir um inventario institucional dos
Diretoria-Geral de . ~ . L
: - ferramentas que artefatos de informagdo (planilhas, relatérios,
Gestdo permitam decisOes formularios e bases), e priorizar os principais 20 20 20 20 20
rapidas, seguras e artefatos, definindo requisitos para migragdo a
fundamentadas para o | sistemas ou Bl no primeiro trimestre
aprimoramento da
experiéncia dos usuarios Modernizar e simplificar o atendimento aos
internos e externos usuarios externos, adotando solugdes digitais 02 02 02 02 02
que tornem os servigos da ADEPE mais ageis,
acessiveis e eficientes
Implantar anualmente pelo menos um rob6 de
IA para automatizar um processo estratégico da 01 01 01 01 01
organizagao
i)iretoria—GeraI de | Consolidar a culturade |Estruturar o Escritdrio de Projetos Consultivo da 100% " " " "

Gestdo

processos, projetos e

ADEPE até 2026
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inovagao, utilizando essas

Identificar, Documentar e Padronizar os

L4 . X ) 100(y * * * *
. praticas como, . macroprocessos da Agéncia até 2026 ?
instrumentos estratégicos
para fortalecer
resultados, elevar a . . . .
o ) Promover ciclos anuais de inovagdo institucional
eficiéncia e ampliar o I 01 01 01 01 01
. o com ao menos uma solugdo implementada
impacto institucional da
ADEPE
Estruturar o Observatoério de Dados da ADEPE
até 2027, com governanca definida, arquitetura
) - com governant d 50% 50% * * *
informacional organizada e dashboards
estratégicos disponiveis para a gestdo
Transformar dados em | Implantar o modelo institucional de
5 alta performance, planejamento e monitoramento, com
Diretoria-Geral de | convertendo informag@es | metodologia definida, fluxo padronizado, 100% * * * *
Gestdo dispersas em inteligéncia | indicadores estruturados e rituais peridédicos de
aciondvel para acelerar | acompanhamento
resultados da ADEPE Assegurar a regularidade das reuniGes de
g guiana. . i 90% 90% 90% 90% 90%
monitoramento previstas no ciclo de gestao.
Realizar reunides de balango institucional de
e vaans 04 04 04 04 04
OKR (Radar estratégico)
Implantar painel integrado com informacgdes
contabeis, financeiras e orcamentarias, 01 * * * *
Elevar a qualidade, atualizado mensalmente e disponivel as
Integl’idade e geréncias
rastreabilidade das . TR
: . ~ 0 Implementar trés instrumentos institucionais de
L . informacgdes contabeis,
Diretoria-Geral de ) . acompanhamento e controle mensal " " " "
: N financeiras e . . 03
Gestdo . assegurando sua padronizagdo, funcionamento
orcamentarias, , L.
e uso pelas areas responsaveis
fortalecendo a
governanga e a tomada
de decis3o institucional | Atingir o percentual de 90% de execugdo 90% 90% 90% 90% 90%

orcamentaria
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Realizar encontros periddicos entre orgamento

e as equipes que langam no Sankhya para 03 02 01 01 01
aprimorar a qualidade dos registros
Alcangar, até 2030, um indice de perdas
alinhado aos parametros de eficiéncia adotados
) pelo mercado, por meio de controle, 10% 8% 5% 3% 2%
Elevar a maturidade monitoramento e melhoria continua dos
5 financeira e de controle processos internos
Diretoria-Geral de das lojas, reduzindo
Gestao . perdas e garan.tmdo .Implerrl1e-ntar a lro.tlna de re_allzagao de 04 04 04 04 04
|nf0rma§6es precisas para inventario perlodlco das |OJaS
decisOes estratégicas
Recu'perar e retornar ao estoque 50% das pecas 50% 55% 60% 65% 70%
avariadas
Implantar o mapa anual de compras
contemplando 100% das demandas das 01 01 01 01 01
geréncias
Realizar reuniées mensais com cada Unidade
Demandante de alinhamento entre compras e 36 18 06 06 06
Tornar o processo de | 4reas demandantes

isic® icitacd Padronizar 100% dos T de Referénci

Diretoria-Geral de aqu.lsul;o.es e Ilc.ltlagoes a ro.n.lzarN AI o.s ermos de Referéncia e 100% 0% 0% 0% 0%

: GestZo mais agil, previsivel e Especificagdes Técnicas

alinhado as necessidades | Implementar painel de monitoramento dos
institucionais processos de compras com atualizagao 100% 0% 0% 0% 0%
sistematica
Implantar checklist para 100% dos processos de 100% " " " "
aquisicoes
Reduzir |ncon5|stenC|a's e devolugGes de 40% 30% 20% 10% 10%
processos em 40%, até o 12 semestre
Garantir a gestao
e eficiente da : .
Diretoria-Geral de infraestrutura fisica e Atender mais de 80% dos chamados de 30% 30% 30% 80% 80%

¢ Infraestrutura

patrimonial da ADEPE,
atendendo de forma agil

manutencdo predial da ADEPE durante o ano
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e organizada as
demandas de
manutengao e

regularizagdo fundiaria

biretoria—GeraI de
i Infraestrutura

Garantir a gestao
eficiente da
infraestrutura fisica e
patrimonial da ADEPE,
atendendo de forma agil
e organizada as
demandas de
manutengao e
regularizagdo fundiaria

Atender mais de 60% das demandas de
Regularizagdo Fundiaria da ADEPE durante o ano

60%

60%

60%

60%

60%

Diretoria-Geral de
Atracdo de
: Investimentos

Consolidar a gestdo de
relacionamento e pds-
atendimento as empresas
vinculadas a ADEPE,
garantindo
acompanhamento ativo e
articulagao de solugdes
para melhorar suas
condi¢Ges de operagdo no
Estado

Monitorar as empresas acompanhadas que
possuem contratos imobilidrios ou relagdes com
a ADEPE

80

85

90

95

100

Diretoria-Geral de
i Atragdode
i Investimentos

Consolidar a gestdo de
relacionamento e pds-
atendimento as empresas
vinculadas a ADEPE,
garantindo
acompanhamento ativo e
articulagao de solugdes
para melhorar suas
condic¢Oes de operac¢do no
Estado

Fortalecer o pos-atendimento as empresas,
qualificando as demandas intermediadas ou
articuladas pela ADEPE junto a parceiros
estratégicos

85

85

85

85

85

%Superintendéncia
. uridica

Fortalecer a
conformidade regulatéria
e a gestdo de riscos,

Estruturar a funcdo de governanca juridica e
societaria como instancia permanente de
suporte a conformidade institucional

100%
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garantindo seguranca | Assegurar a atualizagdo sistematica dos
juridica, integridade instrumentos legais e das politicas internas da 100% * * * *
institucional e area juridica, garantindo aderéncia as normas
sustentabilidade da vigentes
atuagdo da ADEPE Revisar instrumentos legais e atualizar 100% das
oliticas internas da SJ a cada 2 anos para
potitica . inos p 100% 0% 100% 0% 100%
garantir conformidade com as leis e
regulamentos mais recentes
Aprimorar a colaboracdo | Promover espagos estruturados de didlogo
interdepartamental interdepartamental para alinhar fluxos,
; P ’ par P i 01 01 01 01 01
: . A fortalecendo a responsabilidades e compreensdo das
Superintendéncia L . . .
i Juridica comunicagao, o necessidades legais de toda organizagdo
alinhamento técnico e a | Estruturar instrumentos orientadores para
qualidade das demandas | qualificar as demandas encaminhadas pelas 02 02 02 02 02
entre as dreas unidades demandantes as areas técnicas
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5. Andlise de Riscos

O processo de gestdo de riscos na Adepe envolve a aplicagdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas para as atividades de comunicagdo e consulta, estabelecimento do
contexto e avaliacdo, tratamento, monitoramento, andlise critica, registro e relato de riscos.

Este processo é ilustrado na figura seguinte:

Processo de

gestao de riscos

Escopo, contexto

e critério

Processo de
avaliacdo de riscos

Identificagdo
de riscos
Andlise
de riscos

Avaliacdo
de riscos

Comunicacao e consulta
Monitoramento e analise critica

Tratamento
de riscos

Registro e relato

Assim, busca-se ter um panorama da situagao atual no que se entende por riscos — escopo,
contexto e critério -, a mensuragao — identificacdo, andlise e avaliacdo -, e a gestao aplicada
— tratamentos -, considerando-se contextos interno e externo, utilizando-se as
recomendac¢des da Secretaria Geral da Controladoria — SCGE/PE, mais especificamente
Gestdo de Risco em 7 passos e a /SO 31000, e sao aplicadas, subsidiariamente, outras
normas — COSO ICIF, COSO ERM e Orange Book-, considerado-se ainda as forcas e as
fraquezas, as oportunidades e as ameacas — SWOT, incertezas, fontes, consequéncias,
probabilidade, eventos, cenarios, controles preventivo e de detecgdo e eficacia destes.

Com esse levantamento é possivel conhecer e analisar o Nivel de Confianca do Controle,
definir o Risco Residual e validar o Risco Inerente. Posteriormente, podem-se definir novas
medidas de controle e aprimoramento das medidas existentes e elaborar um plano de
tratamento.
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Risco — Efeito da incerteza nos objetivos!

% Identificacdo dos Riscos » considerando o escopo, identificam-se as causas, os
eventos e as consequéncias

% Avaliagdo dos Controles » identificam-se os controles existentes para mitigacdo dos
riscos encontrados, sdo estes avaliados e classificados (inexistente, fraco, médio,
satisfatorio e forte)

% Calculo dos Riscos Residuais > considerando os riscos encontrados (risco inerente) e
os controles existentes, e ainda a probabilidade e o impacto, tem-se a definicdo do
risco residual

% Validagdo do Risco Inerente > verifica-se se os niveis de risco inerente estdo de
acordo com a realidade apresentada

% Definicdo das Medidas » considerando-se o apetite e a tolerancia, e se cada risco é
chave ou ndo, mensura-se nova medida de controle — aceitar, transferir, mitigar,
evitar.

% Plano de Tratamento » especificam-se as opc¢Ges de tratamento que serdo
implementadas, os responsaveis e os prazos, de forma que os envolvidos tenham
compreensao e haja o monitoramento da implanta¢ao do plano.

A matriz de riscos apresentada pela ADEPE no Plano Anual 2025 é um instrumento essencial
para a gestdo estratégica da organizacdo. Ela detalha os principais eventos de risco que
podem impactar as operacdes e objetivos da Agéncia, identificando suas causas,
consequéncias, controles existentes, e avaliando os niveis de risco inerente (RI) e risco
residual (RR).

Os riscos identificados foram classificados de acordo com sua criticidade, levando em conta
a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial. Veja a seguir o detalhamento:
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ANALISE

EVENTO? CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLE

DESCRICAO

VALIDACAO

CONTROLE

INSTABILIDADE

ECONOMICA CONTROLE FISCAL

ALTA DOS JUROS; INFLACAO;
DESVALORIZAGAO CAMBIAL;

REDUGAO DE INVESTIMENTOS;
REDUGAO NA ATRACAO; AUMENTO
DE CUSTOS

MONITORAMENTO DE INDICADORES
ECONOMICOS; AUMENTO CAPTAGAO;
PROJEGAO DE MECANISMOS DE
COMPENSACAO

CRITICO

NOVAS RESTRIGOES
AMBIENTAIS; NOVAS
LICENCAS

MUDANCAS NA
LEGISLACAO AMBIENTAL

ATRASOS NA LIBERAGAO DE
LICENCAS PARA OBRAS; ATRASOS
NOS PROJETOS; INTERRUPGAO DE
OBRAS; AUMENTO DE CUSTOS

ANTECIPACAO AS MUDANGCAS COM
ANALISES REGULATORIAS

CRITICO

CONFLITOS

GEOPOLITICOS NACIONAIS

TENSOES INTERNACIONAIS E

PERDA DE MERCADOS; QUEDA NAS
EXPORTACOES

PREVISIBILIDADE COM BASE EM
ESTUDO DE MOVIMENTO DE
MERCADOS; FOMENTO DE PARCERIAS
ESTRATEGICAS; ACORDOS
INTERNACIONAIS E NACIONAIS

SATISFATORIO [Y{V]}fe):Yk o]

SATISFATORIO ALTO

CRITICO

ATAQUES CIBERNETICOS
FALHAS DE PROTECAO

AUMENTO NA SOFISTICAGCAO
DE ATAQUES AOS SISTEMAS E

ROUBO DE DADOS SENSIVEIS;
INTERRUPCOES OPERACIONAIS;
PAGAMENTO DE RESGATE; DANOS A
REPUTACAO; PERDA DE CONFIANCA

PLANO DE CONSCIENTIZAGAO;
FIREWALL; ANTIVIRUS

CRITICO

F::'zgflfls (')) : DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNAMENTAIS ECONOMICAS
GOVERNAMENTAIS

MUDANCAS NA PRIORIDADE

IMPACTO NOS PROGRAMAS DE
FOMENTO; REDUGAO DE
INVESTIMENTOS; REDUCAO NA
ATRACAO;

INTENSIFICAGAO DE TRATIVAS JUNTO
A STAKEHOLDERS

MUITO ALTO

MAO DE OBRA NAO
QUALIFICADA

ESCASSEZ DE MAO DE
OBRA QUALIFICADA

REDUCAO DE PRODUTIVIDADE;
AUMENTO DE CUSTOS

INVESTIMENTO EM CAPACITACAO E
PROGRAMAS DE RETENCAO

SATISFATORIO ALTO

CRITICO

MEDIANO ALTO

CRITICO

SATISFATORIO ALTO

: 1 0s eventos foram escolhidos contrastando tendéncia e disrupgdes - lidar com o passado, reagir ao presente e preparar para o futuro - em consonancia com o Global Risks 2025 by World Economic
¢ Forum, horizontes de 2 anos e 10 anos. O foco nio é prever o futuro e sim se preparar para ele.

2RI - Risco Inerente: emana das atividades e decisées da Adepe.

. 3RR - Risco Residual: o risco que ainda permanece apds a resposta adotada/controle.
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EVENTOS CLIMATICOS VIABILIDADE CLIMATICA E DE INTERRUPGOES NAS OPERAGOES; UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURA . a
EXTREMOS ECOSSISTEMAS DANOS A INFRAESTRUTURA RESILIENTE MEDIO MEDIANO MEDIO
PROPAGAGAO DE VIRUS OU
PATO'GE(;:\IOS COMALTO QUEDA NA RECEITA; AUMENTO DE REATIVAGAO DA ARQUITETURA
PANDEMIA iNDICE DE CUSTOS OPERACIONAIS; REDUGAO UTILIZADA ANTERIORMENTE ALTO SATISFATORIO MEDIO
TRANSMISSIBILIDADE DE FORCA DE TRABALHO

AVALIAGCAO DE INTERCONECTIVIDADE

1.1. VELOCIDADE

VELOCIDADE Significa a rapidez com que um risco comeca a impactar a organizagdo, uma vez que se manifestou, levando em consideracgdo os fatores de risco apresentados

TIPO PRAZO PARAMETRO
CURTO Dentro de 6 meses 1
MEDIO De 6 meses a 1 ano 2
LONGO Acima de 1 ano 3

1.1.1. PRODUTO

DESCRICAO VELOCIDADE
R1 INSTABILIDADE ECONOMICA 1
R2 MUDANCAS NA LEGISLAGAO AMBIENTAL 1
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CONFLITOS GEOPOLITICOS 2
ATAQUES CIBERNETICOS 1

REDUGAO DE INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS 1
ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA 1
EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS 1
PANDEMIA 1

1.2. CONECTIVIDADE

CONECTIVIDADE Significa a relagdo que este risco deve possuir perante o contexto empresarial de modo a trazer a probabilidade deste risco desencadear outros riscos, caso se
manifeste.
DESCRICAO PARAMETRO
LIGADO O risco influencia o outro risco e é, também, influenciado por ele 1
INFLUENTE O risco influencia o outro risco e nao é influenciado por ele 2
DEPENDENTE O risco ndo influencia o outro risco, porém é influenciado 3
INDEPENDENTE O risco ndo, ou praticamente nado, influenc'ia o outro risco e ndo é, também, ndo, ou praticamente ndo, é 4
influenciado por ele

IMPACTO Acima da linha azul, por linha/risco da tabela, estd representado como o risco (de determinada linha), impacta os demais riscos (a cada coluna) =

CONTRAPARTIDA Abaixo da linha azul, por coluna/risco da tabela, esta representado como o risco (de determinada coluna), é impactado pelos demais riscos (a cada linha) {
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PRODUTO
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MOTRICIDADE
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1.3. MOTRICIDADE

A partir das avaliagdes de velocidade e conectividade do risco é possivel chegar ao nivel de motricidade, ou seja, o potencial de dano a Empresa, apresentando
além da correlagao, quais riscos podem originar relagées mais rapidas, em fungdo da velocidade de ocorréncia, em uma escala de 4,5 a 0,5, que em 4,5 apresenta a

menor conectividade e menor velocidade e 0,5 apresenta a maior conectividade e maior velocidade.

LIGADO Necessitam de atengdo ja que influenciam outros riscos (e sdo influenciados) e, dependendo da velocidade, sdo classificados como 0,5, 1 ou 1,5.
INFLUENTE Necessitam também boa atencgao, ja que influenciam nos demais riscos e sdo pouco influenciados.
DEPENDENTE Riscos que ndo influenciam em outros riscos, porém sdo altamente influenciados e, ambos, dependendo de sua velocidade sdo classificados como 2, 2,5 ou 3.
INDEPENDENTE N3o influenciam, ou pouco influenciam, nem sdo influenciados, ou pouco influenciados, por outros riscos, ou seja, podem até vir a ser criticos para a empresa,

porém ndo propagam sua criticidade para os demais e, para estes, dependendo da velocidade, sdo classificados como 3,5; 4 ou 4,5.

VELOCIDADE ‘ CONECTIVIDADE RATING FAROL
LONGO INDEPENDENTE 4,5
MEDIO INDEPENDENTE 4,0
CURTO INDEPENDENTE 3,5
LONGO DEPENDENTE 3,0
LONGO INFLUENTE 2,5
MEDIO DEPENDENTE 2,5
MEDIO INFLUENTE 2,0
CURTO DEPENDENTE 2,0
CURTO INFLUENTE 1,5 _
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LONGO LIGADO 1,5
MEDIO LIGADO 1,0
CURTO LIGADO 0,5

1.3.1.

PRODUTO
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2. AVALIAGAO DO PRODUTO DA INTERCONCTIVIDADE

EVENTO AVALIAGAO DE INTERCONCTIVIDADE REFERENCIA

E INFLUENCIADO POR 5 RISCOS (R3, R4, R5, R7, R8) E E LIGADO A

INSTABILIDADE ECONOMICA MUITO ALTO 1 RISCO (R6)

[1/R1]

MUDANGAS NA LEGISLAGAO AMBIENTAL ALTO E INFLUENCIADO POR 1 RISCO (R7) [2/R2]

CONFLITOS GEOPOLITICOS ALTO INFLUENCIA 3 RISCOS (R1, R5, R6) E E LIGADO A 1 RISCO (R4) [3/R3]

ATAQUES CIBERNETICOS CRITICO INFLUENCIA 1 RISCO (R1) E E LIGADO A 1 RISCO (R3) [4/R4]

E INFLUENCIADO POR 1 RISCO (R5) E INFLUENCIA 2 RISCO (R1, [5/R5]

REDUGAO DE INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS ALTO R6)

E INFLUENCIADO POR 2 RISCOS (R3, R5) E E LIGADO A 1 RISCO [6/R6]

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA (R1)

EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS INFLUENCIA 2 RISCOS (R1, R2) [7/R7]

PANDEMIA INFLUENCIA 1 RISCO (R1) [8/R8]




6. Formulagcdo da Estrategia
de Longo Prazo para o
Atingimento dosObjetivos
Estratégicos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OKR

MEDIDAS DE
CONTROLE

SETOR
RESPONSAVEL

Dinamizar o
Crescimento
Econoémico
Sustentavel e
Competitivo

Gerar inteligéncia territorial e
de investimentos para orientar
decisdes estratégicas da
ADEPE

Transformar o Plano de
Atragdo de Investimentos e
Desenvolvimento em uma
plataforma continua de
inovagdo econémica e
competitividade regional para
Pernambuco

Fortalecer a atracdo de
investimentos no novo cendrio
tributdrio

Fortalecer o setor mineral de
Pernambuco com inteligéncia
técnica e articulagdo
estratégica

Fortalecer os Arranjos
Produtivos Locais (APLs) e
ampliar a inclusdo produtiva,
com foco no desenvolvimento
territorial e na agregacdo de
valor

Impulsionar a implementagdo
das Indicagées Geogrdficas de
Pernambuco, fortalecendo
cadeias produtivas e
promovendo desenvolvimento
econdémico regional
Consolidar as Cdmaras
Setoriais da ADEPE como
instdncias permanentes de
articulagdo, escuta e
monitoramento das politicas

Painel Institucional de
Inteligéncia Territorial e de
Investimentos, integrado a
relatérios executivos de suporte a
decisdo
Sistema de Governanca do
Plano de Atragdo de
Investimentos, com ciclos
periodicos de atualizagdo,
priorizagdo e reporte

Anadlise de projetos para
concessdo de inventivos
fiscais, Visitas técnicas de
monitoramento
Sistema de Monitoramento dos
Projetos Estruturantes do
Setor Mineral, com relatdrios
técnicos e painéis de
acompanhamento
Matriz de Acompanhamento
dos APLs, com relatdrios
territoriais periodicos e registro das
agoes implementadas

Relatorios Técnicos de
Acompanhamento das
Indicacées Geogrdficas, com
consolidagdo institucional por
territcrio e cadeia

Sistema de Gestdo das
Camaras Setoriais, com atas,
encaminhamentos e painel de
deliberac6es monitoradas

Diretoria Executiva
de Inovacgdo
Econémica

Diretoria Executiva
de Inovacgdo
Econémica

Diretoria Executiva
de Incentivos Fiscais

Diretoria Executiva
de Relacionamento e
Desenvolvimento
Institucional

Diretoria-Geral de
Fomento, Inovacao e
Arranjos Produtivos

Diretoria-Geral de
Fomento, Inovacao e
Arranjos Produtivos

Diretoria-Geral de
Fomento, Inovacao e
Arranjos Produtivos
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Impulsionar a
Inovacao e a
Competitividade
Nivel Global
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de fomento, inovagdo e
comeércio exterior

Qualificar e expandir a
infraestrutura de Pernambuco
por meio da requalificagdo de
polos empresariais e
equipamentos municipais
Fortalecer e requalificar
equipamentos da Economia
Criativa da ADEPE,
ampliando sua capacidade de
atuagdo e de impacto
Ampliar e diversificar o
portfélio de apoios oferecidos
aos diferentes setores da
Economia Criativa

Ampliar a visibilidade e o
alcance dos empreendedores e
produtos da Economia
Criativa pernambucana,
fomentando seu
reconhecimento e acesso a
novos mercados

Alavancar investimentos
produtivos para Pernambuco,
ampliando o volume captado
e seu impacto econémico nas
Regibes de Desenvolvimento
do Estado

Gerar inteligéncia territorial e
de investimentos para orientar
decisdes estratégicas da
ADEPE

Estruturar a cultura de
inovagdo econémica na
ADEPE, impulsionando
solucGes que aumentem o
impacto institucional, a
competitividade de
Pernambuco e a eficiéncia
interna

Ampliar a efetividade do
INOVAR e fortalecer o uso
estratégico dos incentivos
fiscais como instrumento de
inovagdo e competitividade
empresarial

Painel de Monitoramento da
Infraestrutura, com relatorios
das obras realizadas, em
andamento ou a iniciar

Relatérios de Monitoramento
das obras dos Equipamentos
da Economia Criativa,
integrados a painel de utilizacdo e
impacto
Catalogo Institucional de
Instrumentos de Apoio, com
sistema de acompanhamento da
execu¢do e resultados
Priorizacdo de projetos que
ampliem a visibilidade dos
produtos da economia criativa

Sistema de Registro e
Monitoramento de
Investimentos Atraidos, com
relatdrios periddicos por Regido de
Desenvolvimento.

Painel Institucional de
Inteligéncia Territorial e de
Investimentos, integrado a
Relatorios Executivos
Padronizados de Suporte a
Decisdo, utilizados nos ritos
formais de planejamento,
priorizagdo e deliberacdo
estratégica da ADEPE.
Relatorio Institucional de
Inovagdo Econémica, com
registro das iniciativas e avaliagdo
de incorporagdo institucional

Sistema Integrado de Gestdo
dos Incentivos Fiscais, com
relatdrios técnicos de andlise,
monitoramento e resultados

Diretoria-Geral de
Infraestrutura

Diretoria-Geral de
Promocgdo da
Economia Criativa

Diretoria-Geral de
Promocgdo da
Economia Criativa

Diretoria-Geral de
Promocgdo da
Economia Criativa

Diretoria Geral de
Atracgdo de
Investimentos

Diretoria Geral de
Atracdo de
Investimentos

Diretoria Executiva
de Inovacgdo
Econémica

Diretoria Executiva
de Incentivos Fiscais
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Estruturar e fomentar
ecossistemas de inovacdo e
transformagdo digital,
apoiando empresas, startups e
setores estratégicos de
Pernambuco

Promover a
internacionalizacdo das
empresas pernambucanas e
ampliar o acesso aos
mercados internacionais
Expandir de forma estratégica
a presenga internacional da
Economia Criativa de
Pernambuco, impulsionando
negacios, visibilidade e
competitividade global dos
setores

Expandir a Insergdo
Competitiva de Pernambuco
no Cendrio Econémico Global

Potencializar a atragdo de
investimentos a partir da
prospeccdo estratégica em
mercados globais

Estruturar e colocar em plena
operagdo o CEIVA como
centro interdisciplinar de
pesquisa aplicada, alinhado
as prioridades estratégicas de
Pernambuco

Transformar a ADEPE em
uma organizagdo inovadora,
integrada e orientada para
impacto

Aprimorar a gestdo e a
integracdo técnica para
garantir eficiéncia e
transparéncia nos incentivos
fiscais

Elevar a Felicidade Interna no
Trabalho (FIT),
transformando a ADEPE em
um ambiente estimulante,
humano, inovador e
sustentdvel, garantindo
performance de exceléncia
Estruturar a base tecnoldgica
para consolidar uma gestdo
orientada por evidéncias na
ADEPE, garantindo sistemas,

Relatorios de
Acompanhamento dos
Ecossistemas de Inovagdo,
integrados a painel de resultados
econdémicos e tecnoldgicos

Sistema de Monitoramento da
Internacionalizacéo
Empresarial, com relatorios de
acompanhamento das a¢ées
desenvolvidas
Relatorios de Agbes
Internacionais da Economia
Criativa, consolidados em painel
institucional

Cronograma de feira e eventos

para prospeccdo e divulgacao

institucional, Monitoramento de

parcerias estratégicas.
Controle dos leads, projetos
em prospeccdo e negociacbes
com empresas, por setor e por
localidade.
Relatorios de Operacgdo e

Producdo do CEIVA, integrados

a painel de pesquisas aplicadas e
uso institucional

Painel de Projetos Estratégicos
Transversais da ADEPE, com
relatdrios de integragdo interdreas

Sistema Integrado de Analise e
Monitoramento dos Incentivos
Fiscais, com rastreabilidade

Relatorio de acompanhamento
do Programa de Felicidade no
Trabalho (PFT)

Pesquisa de Clima Organizacional

Monitoramento da
implantacdo da infraestrutura
tecnologica, Monitoramento da
utilizagdo das ferramentas

Diretoria-Geral de
Fomento, Inovacao e
Arranjos Produtivos

Diretoria-Geral de
Fomento, Inovacao e
Arranjos Produtivos

Diretoria-Geral de
Promocgdo da
Economia Criativa

Diretoria Geral de
Atracgdo de
Investimentos

Diretoria Geral de
Atracgdo de
Investimentos

Diretoria Executiva
de Inovacgdo
Econémica

Diretoria Executiva
de Inovacgdo
Econémica

Diretoria Executiva
de Incentivos Fiscais

Diretoria Geral de
Gestdo

Diretoria Geral de
Gestdo
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dados e ferramentas que
permitam decisées rdpidas,
seguras e fundamentadas para
o aprimoramento da
experiéncia dos usudrios
internos e externos

Consolidar a cultura de
processos, projetos e inovagdo,
utilizando essas prdticas como
instrumentos estratégicos para
fortalecer resultados, elevar a
eficiéncia e ampliar o impacto
institucional da ADEPE
Transformar dados em alta
performance, convertendo
informagdes dispersas em
inteligéncia aciondvel para
acelerar resultados da
ADEPE.

Elevar a qualidade,
integridade e rastreabilidade
das informagées contdbeis,
financeiras e orcamentdrias,
fortalecendo a governanga e a
tomada de decisdo
institucional

Elevar a maturidade
financeira e de controle das
lojas, reduzindo perdas e
garantindo informagées
precisas para decisées
estratégicas

Tornar o processo de
aquisi¢oes e licitagées mais
dgil, previsivel e alinhado as
necessidades institucionais.

Gerenciar eficazmente a
infraestrutura interna da

ADEPE para otimizar recursos

e apoiar as operagées

analiticas, Gestdo de acessos e

seguranca da informagdo

Padronizacdo e formalizacdo

dos macroprocessos

institucionais, Monitoramento

sistemdtico dos projetos
estratégicos, Implantacdo de
prdticas formais de inovagdo
organizacional

Monitoramento da producéo

de relatorios e andlises
estratégicas, Registro e
avaliagdo do grau de uso das
ferramentas analiticas pelos
gestores e equipes técnicas.
Implantacao de rotinas
padronizadas de registro,

conciliagdo e validagcdo dos
dados contabeis, financeiros e

orcamentadrios,
Acompanhamento de
recomendagcdes de auditoria e

implementagdo de planos de ag¢do,
Padronizacdo da elaboragdo de

relatérios financeiros e
orcamentdrios para apoiar
decisdes gerenciais.

Conciliagao periédica entre
sistemas de vendas, caixa e

registros

financeiros,Acompanhamento de

indicadores de desempenho

financeiro por loja, Monitoramento

das ocorréncias de perdas e
implementagdo de agdes
corretivas.

Acompanhamento do Plano

Anual de Contratagoes,
Controle da aderéncia dos

processos as normas legais e
internas, Adog¢do de checklists de

conformidade.

Sistema de acompanhamento

de chamados para
manutengdo,utilizado para

priorizacdo de investimentos e

tomada de decisdo gerencial.

Diretoria Geral de
Gestdo

Diretoria Geral de
Gestdo

Diretoria Geral de
Gestdo

Diretoria Geral de
Gestdo

Diretoria Geral de
Gestdo

Diretoria-Geral de
Infraestrutura
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