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1. Apresentacao da Empresa

1.1.  Descricao da Empresa

» Razdo Social: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DE PERNAMBUCO S.A.

» CNPJ: 10.848.646/0001-87

» NIRE: 26.3.0003353-4

» Sede: Recife/PE

» Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

» Acionista controlador: Estado de Pernambuco

» Tipo societario: Sociedade Anénima

» Tipo de capital: Fechado

» Abrangéncia de atuacdo: Local

A Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (Adepe) é uma é sociedade
de economia mista vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdémico (SDEC),
criada pela Lei Estadual n° 5.783, de 22 de dezembro de 1965, e alterada pela Lei n°
5.840, de 26 de agosto de 1966, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento econémico
do Estado. Nos ultimos anos, a Adepe tem trabalhado para fortalecer sua atuacéo e se
consolidar como uma instituicdo eficiente e eficaz na promog¢do do crescimento
econdmico regional.

Com a reestruturagéo iniciada em 2023, apés a mudanca de governo, a Adepe passou a
alinhar suas atividades a nova missdo estadual de construir um Pernambuco mais
prospero, justo e sustentavel.

Dessa forma, a Adepe apresenta sua Estratégia de Longo Prazo 2025-2029, em
conformidade com a Lei Federal n° 13.303/2016, que estabelece diretrizes para a
elaboracdo e implementacgdo de estratégias de longo prazo por empresas estatais. Este
documento visa cumprir a missdo institucional da Adepe de apoiar o desenvolvimento
econdmico e social do Estado, atuando como agente indutor e apoiador dos setores
industrial, agroindustrial, comercial, de servicos e da economia criativa, com énfase em
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inovacéo.

A formulagdo da Estratégia de Longo Prazo da Adepe contou com a participagdo ativa
de gestores e técnicos, que colaboraram na definicdo de objetivos e resultados-chave.
Esse trabalho conjunto é essencial para que a Adepe atue de maneira produtiva e
eficiente, promovendo o desenvolvimento sustentavel e inclusivo de Pernambuco.

Em alinhamento com o Plano de Governo do Estado, a estratégia de longo prazo da
Adepe estd centrada em objetivos que incluem a melhoria do ambiente de negocios, o
fortalecimento dos arranjos produtivos, o incentivo & cadeia produtiva da economia
criativa, o fortalecimento do didlogo entre atores econdmicos e a promogdo de agdes
integradas para o desenvolvimento regional.

A divulgagdo da Estratégia de Longo Prazo representa o compromisso da Adepe em
desenvolver agdes que agreguem valor a sua misséo institucional. A agéncia realiza o
monitoramento continuo do desempenho de seus planos, programas e projetos, com
foco na melhoria constante dos resultados.

Por meio do planejamento, execugdo e avaliagdo das metas contidas em seu Mapa da
Estratégia, a Adepe demonstra uma gestdo integrada e alinhada com seus stakeholders
e com sua missdo. A Adepe aloca recursos financeiros, tecnologicos e humanos para
contribuir efetivamente com o crescimento e a prosperidade do Estado, promovendo o
desenvolvimento econdmico de forma inclusiva, sustentavel e inovadora.

1.2. Breve Historico

A Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (Adepe) tem suas origens
em 22 de dezembro de 1965, durante a gestdo do Governador Paulo Pessoa Guerra,
como uma sociedade de economia mista instituida pela Lei n° 5.783/1965.
Inicialmente denominada Companhia de Desenvolvimento de Pernambuco,
Crédito, Financiamento e Investimento (Comper), a sociedade tinha como objetivo
central fomentar o crescimento industrial e estruturar &reas destinadas ao
desenvolvimento econdémico do Estado. Em 26 de agosto de 1966, por meio da Lei n°
5.840, o chefe do Poder Executivo autorizou a subscrigdo de capital na Comper, que
posteriormente teve seu nome alterado para Companhia de Desenvolvimento de
Pernambuco - Distritos Industriais (Comper-DI).

No inicio de suas operagdes, a Comper-DI estava localizada no Distrito Industrial do
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Cabo de Santo Agostinho, numa area de 764 hectares. Suas atribui¢des incluiam a
aquisicdo de terrenos para implantacdo de Distritos Industriais (DIs), a organizacéo e
administracdo desses distritos e a alienacéo de lotes para fomentar a instalacdo de novas
industrias no Estado.

Em 6 de setembro de 1968, durante o governo de Nilo de Sousa Coelho, a Comper-DI
teve sua razdo social alterada para Distritos Industriais de Pernambuco S/A (DI-
PER), com sede transferida para o Recife. A DI-PER expandiu suas func¢des para incluir
a criacdo de Distritos Comerciais e Agroindustriais, além de incentivar o intercadmbio
entre empresas instaladas em Pernambuco e outros estados ou paises. Em 18 de maio
de 1972, a DI-PER foi novamente rebatizada, passando a ser reconhecida como
Companhia de Desenvolvimento Industrial de Pernambuco (Diper), com sede na
Rua da Aurora, onde atualmente funciona a Secretaria de Planejamento e Gestdo do
Estado.

Em 1992, durante a administracio do Governador Joaquim Francisco de Freitas
Cavalcanti, a Diper passou a ser conhecida como Agéncia de Desenvolvimento
Econdémico de Pernambuco (AD Diper), com sede social transferida para a Avenida
Rosa e Silva, n° 347, no bairro das Gracgas, endere¢o que mantém até hoje. Com essa
mudancga, a agéncia passou a ser gerida por um Conselho de Administragdo, um
Conselho Fiscal e um corpo diretivo. Nesse periodo, suas atividades foram ampliadas
para englobar os setores industrial, agroindustrial, comercial, de servigos, florestal e
mineral, além da implementacdo de politicas de fomento e atracédo de investimentos.

A partir de 2007, sob a lideranga do Governador Eduardo Campos e a vinculagdo a
recém-criada Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, a AD Diper intensificou
seus esforcos na interiorizagdo do desenvolvimento. Promoveu a instalagdo de empresas
nos setores industrial, comercial e de servigos no interior de Pernambuco, além de
fomentar cadeias produtivas e arranjos produtivos locais (APLs).

Além de suas atribui¢cbes regulares, a Adepe esteve envolvida em projetos que se
tornaram marcos para Pernambuco, como o Complexo Industrial Portuario de
Suape, criado na gestdo do Governador Eraldo Gueiros Leite (1971-1975), e a Agéncia
de Empreendedorismo de Pernambuco (Age), instituida em 2010 por Eduardo
Campos como Agéncia de Fomento de Pernambuco (Agefepe).

Ao longo de sua trajetoria, a Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco
(Adepe) tem se destacado como um agente estratégico no crescimento econémico do
estado, consolidando-se por sua atuacdo em areas fundamentais como a Atracao de
Investimentos, o fomento aos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e o
fortalecimento da Economia Criativa,



ADEPE - Estratégia de Longo Prazo 2025-2029

Na atracdo de investimentos, a Adepe desempenha um papel essencial na projecéo
de Pernambuco como um destino competitivo e seguro para negocios. Com incentivos
fiscais robustos, como o Prodepe, e participacdo ativa em feiras, eventos e rodadas de
negocios, a Agéncia facilita a instalacdo e a expansdo de empresas, contribuindo
diretamente para a geracdo de empregos, aumento do PIB e diversificacdo econdmica
do estado.

O fomento aos APLs é outro pilar de sua atuagdo, conectando pequenos e médios
produtores as cadeias produtivas de maior alcance. Por meio de programas como o PE
Produz, a Adepe promove inovacéo, sustentabilidade e fortalecimento econémico nas
diversas regides de Pernambuco, interiorizando o desenvolvimento e gerando
oportunidades em &reas estratégicas como agricultura, artesanato, pecudria e economia
criativa.

Além disso, a Fenearte, reconhecida como a maior feira de artesanato da América
Latina, € uma das iniciativas mais emblematicas da Adepe. Este evento destaca o
potencial da economia criativa de Pernambuco, promovendo os talentos locais,
movimentando negocios e projetando a cultura pernambucana no cenario nacional e
internacional.

Com foco na inovacgdo, sustentabilidade e valorizacdao das vocacdes regionais, a
Adepe tem contribuido de forma significativa para consolidar Pernambuco como um
polo econdémico inclusivo, diversificado e inovador, mantendo-se como referéncia no
Nordeste e no Brasil.

Atualmente, a Adepe possui bases em quatro cidades estratégicas: Recife, Caruaru,
Petrolina e Sdo Paulo, refletindo seu compromisso com a interiorizagdo e expansdo de
suas operagdes. A Agéncia também é responsavel pela gestdo de importantes
equipamentos e iniciativas, como o Mercado Cultural Eufrasio Barbosa, o Centro
de Artesanato de Pernambuco, a Loja Moda Autoral (Mape), a Loja Bebidas de
Pernambuco, o Centro de Artesanato de Bezerros, lojas localizadas em shoppings
centers, uma unidade movel, e a Fenearte, a maior feira de artesanato da América
Latina.
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1.3.  Objetivo Geral

As atividades desenvolvidas pela Adepe possuem o interesse publico subjacente de
apoio ao desenvolvimento econdémico e social do Estado, atuando, principalmente,

através:

Atracdo de investimentos;

Melhoria do ambiente de negocios;

Implantacdo de polos empresariais;

Fomento aos arranjos produtivos locais;

Fomento a economia criativa;

Fomento ao mercado de energias renovaveis
Estimulo ao adensamento das cadeias produtivas;
Fomento a mineracéo;

Estimulo as exportagdes.

1.4. Principais Numeros e A¢des de 2024

Mais de RS RS 17 bilhoes, até outubro, de investimentos e
aproximadamente7000 empregos previstos ou anunciados por empresas
apoiadas pela Adepe;

Foram aprovados até outubro/24 136 projetos industriais no Prodepe e
Proind, representando RS 818.397.994,09 milhGées de investimentos
aprovados, com a previsio de 3.003 novos empregos gerados. Os
empreendimentos se dividem da seguinte forma: 73 no interior do estado e 63
na Regido Metropolitana do Recife (RMR);

Lancamento do segundo edital do Programa PE Produz com a previsao de
15 milhdes de investimentos para fortalecimento dos Arranjos Produtivos;

Investimento previsto de mais de 35 milh6es em obras de infraestrutura para
atracdo de empreendimentos e apoio aos municipios;

A 24® FENEARTE atingiu o publico de 320 mil pessoas participantes com
impacto econémico de R$ 108 milhdes;

Implantagdo da Camara Setorial de Aquicultura e Pesca em agosto e manutencéo
de 12 Camaras Setoriais no total.

Exceléncia em Governanca: 1° lugar no Indice de Adequacéo das Estatais em
2024;
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®» (Conquista do Selo de Boas Praticas de Controle Interno em 2024;

1.5. Publico Interno e Externo

A Adepe é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. O
Conselho de Administragdo, 6rgdo de deliberacdo colegiada, é constituido por:

01 (um) representante do Acionista Majoritario;

01 (um) representante dos Acionistas Minoritarios;
®» (1 (um) membro independente;

04 (

quatro) membros de escolha da Assembleia Geral.

O Presidente do Conselho de Administracdo é eleito pela maioria dos presentes na
Assembleia Geral que inaugura cada mandato.

A Agéncia conta ainda com Conselho Fiscal, funcionando de forma permanente, sendo
composto por 03 (trés) membros efetivos e de igual numero de suplentes, sendo um
conselheiro e seu respectivo suplente, indicados pela Secretaria de Desenvolvimento
Econémico do Estado de Pernambuco.

O organograma da Adepe é composto por trés niveis hierarquicos:
Nivel estratégico: é composto pelo Conselho de Administragéo, que é o érgdo maximo
de deliberacéo da instituicdo, e pela Diretoria Colegiada, que é responsavel pela gestdo

e execugdo das ag¢des da Adepe.

Nivel tatico: é composto pelas Diretorias Gerais e Executivas, que sdo responsaveis por
areas especificas de atuagdo da Adepe.

Nivel operacional: é composto pelas Unidades, que sdo responsaveis pela execugdo
das agdes das Diretorias Gerais e Executivas.

A seguir, ¢é apresentado o organograma da Adepe:
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A Diretoria Colegiada da Adepe é composta por cinco diretores gerais que s&o
responsaveis pela gestdo e execugdo das acdes, sob a orientagdo do Diretor-Presidente:
® (1 Diretoria da Presidéncia;
®» (1 Diretoria Geral de Atracdo de Investimentos
» (1 Diretoria Geral de Inovacéo e Arranjos Produtivos;
» (1 Diretoria Geral de Infraestrutura;
®» (1 Diretoria Geral de Promocéo da Economia Criativa;

® (1 Diretoria Geral de Gestao

Diante de tal formatagdo, as principais atribui¢des das Diretorias Gerais em 2023 estédo
devidamente comentadas abaixo:
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A Diretoria da Presidéncia ¢é responsavel pela administragdo geral da Adepe,
incluindo a representacdo institucional, a coordenacéo das atividades das diretorias e a
execucdo das deliberagdes do Conselho de Administracéo.

A Diretoria Geral de Atracdo de Investimentos possui a responsabilidade de
prospectar, atrair e apoiar a ampliagdo e o desenvolvimento de novos empreendimentos
econdmicos no Estado, dinamizando e incrementando as estruturas produtivas nos
diversos setores econdmicos.

A Diretoria Geral de Inovacao e Arranjos Produtivos é responsavel por promover
o desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs), contribuindo para a geragdo
de emprego e renda, o aumento da produtividade e a competitividade dos setores. As
acdes desenvolvidas pela Diretoria incluem fomento ao didlogo setorial por meio das
camaras setoriais, e a¢cdes nas areas de mineracdo, energia renovavel, exportacdo de
empresas e inovagao.

A Diretoria Geral de Infraestrutura ¢é responsavel pelos projetos de engenharia,
execugdo e supervisdo de obras e atividades de manutencéo e infraestrutura de novos
empreendimentos e fomento ao desenvolvimento econémico, bem como pela execugédo
das agdes necessdrias para a manutencdo e implantacdo dos polos empresariais da
Adepe. Por se tratar de uma diretoria de atividade meio, servindo estrategicamente
como um braco operacional para as a¢des da entidade.

A Diretoria Geral de Promocao da Economia Criativa possui a responsabilidade de
fortalecer e visibilizar a economia criativa de Pernambuco em diversas linguagens da
cultura, como a musica, cultura popular, literatura, gastronomia, artes visuais, artes
cénicas, moda e sobretudo, o artesanato, desde sempre a grande poténcia.

A Diretoria Geral de Gestdo é responsavel por apoiar e supervisionar as atividades
administrativas, de TI, de recursos humanos, financeiras e a prestacdo de servigcos e
logistica para todas as unidades da organizagdo. Também ¢é responsavel pelo
acompanhamento, controle e execucdo do repasse das obrigagdes pecuniarias
decorrentes dos contratos de parceria publico privada, firmados no &mbito do Programa
de Parcerias Estratégicas de Pernambuco.

Para desenvolvimento das atividades a Adepe conta, atualmente, com 335
colaboradores, dos quais 35 sdo funcionéarios efetivos e 115 sdo ocupantes de cargos
comissionados e 185 séo terceirizados.

10
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A Adepe prioriza em toda sua estrutura o compromisso com o desenvolvimento
econdmico, social, sustentavel e inovador, trabalhando para ser reconhecida como uma
forca catalisadora do progresso em Pernambuco. Para isso, busca unir esfor¢os do setor
publico e privado, integrar a sociedade em uma jornada de crescimento continuo e
assegurar o uso eficaz dos recursos financeiros, tecnologicos e humanos. Esse foco na
eficiéncia de recursos permite que a Adepe maximize o impacto de suas agoes,
promovendo um desenvolvimento equilibrado e responsavel que beneficia toda a
populagdo pernambucana.

2. Escopo de Atuacao e Identidade
Organizacional

Para direcionar seus objetivos, a identidade organizacional da Adepe é sustentada
por um conjunto de principios, desdobrados em sua missdo, visdo e valores, que
orientam a gestdo e concretizam o impacto positivo do trabalho oferecido a sociedade.

Missao: apoiar o desenvolvimento econémico e social do
Estado por meio de agées indutoras e do apoio aos setores
industrial, agroindustrial, comercial, de servigos e da
economia criativa com foco em inovagdo.

Visao: alcancar a exceléncia no fomento ao desenvolvimento
local, sendo referéncia nacional na inovagdo de processos, na
gestdo de recursos publicos e na parceria com o setor privado.

Valores:

Exceléncia na prestagdo de servicos
Inovagao

Eficdcia econémico-financeira
Valorizagdo do capital humano
Etica e transparéncia

As atividades desenvolvidas pela Adepe possuem o interesse publico subjacente de
apoio ao desenvolvimento econdémico e social do Estado, atuando, principalmente,
através:

11
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®» Atragdo de investimentos;

®» Melhoria do ambiente de negécios;

®» mplantacdo de polos empresariais;

®» Fomento aos arranjos produtivos locais;

®» Fomento a economia criativa;

®» Fomento ao mercado de energias renovaveis

®» FEstimulo ao adensamento das cadeias produtivas;
®» Fomento a mineracgéo;

®» FEstimulo as exportagdes

Para cumprir sua missdo, a ADEPE conta com uma estrutura organizacional
robusta, alinhada as areas de atuacdo que sdo essenciais para o progresso do
Estado. Atuando em setores estratégicos como industria, agroindustria, comércio,
servicos, tecnologia da informagdo e economia criativa, a Agéncia integra suas agdes a
uma visdo de desenvolvimento sustentgvel e inovador.

Combinando tradicdo e modernidade, a ADEPE fortalece cadeias produtivas, promove
praticas sustentaveis e atrai investimentos estratégicos, consolidando Pernambuco
como um polo econdémico competitivo, inclusivo e sustentdvel. Essa abordagem
abrangente ndo s6 fomenta o crescimento econdémico, mas também cria impacto
positivo na qualidade de vida da populagdo pernambucana.

A seguir, sdo descritas as unidades que, de forma integrada, sustentam as estratégias e
acdes voltadas ao desenvolvimento econdémico e & geragdo de valor para a sociedade,
fortalecendo a atuagdo da ADEPE em todo o territério pernambucano.

® Sede - Recife/PE

®» [ oja Artesanato de Pernambuco e Museu Lula Cardoso em Bezerros/PE
» Mercado Eufrasio Barbosa em Olinda/PE

® [ oja Artesanato de Pernambuco em Recife/PE

» [.oja da Moda Autoral de Pernambuco (Mape) — Recife/PE

®» [ oja de Bebidas Artesanais de Pernambuco — Recife/PE

®» Unidade Avancgada Distrito Industrial em Petrolina/PE

®» Unidade Avangada Distrito Industrial em Araripina/PE

®» [nidade Avancada em Sdo Paulo/SP

®» Unidade Avancada em Caruaru/PE

12
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2.1, Atuacéo da ADEPE

A Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (Adepe) é referéncia no
Nordeste como pioneira na atragdo de investimentos produtivos. Com uma equipe
altamente qualificada, a agéncia participa ativamente de feiras, eventos e visitas
estratégicas, promovendo o estado como um dos destinos mais atraentes para negocios
no Brasil. Por meio de um didlogo eficaz com empresarios e diversos entes publicos —
nas esferas estadual e municipal — a Adepe fornece informacoes estratégicas sobre as
melhores condi¢gdes para investir em Pernambuco, identificando locais com alto
potencial para o sucesso dos empreendimentos.

Gestao de Infraestrutura Empresarial e Distritos Industriais

A Adepe também desempenha um papel fundamental na gestdo de infraestrutura para
negocios, administrando a comercializacdo de terrenos e loteamentos empresariais.
Além disso, coordena a¢des de engenharia, abertura, manutengéo, recuperagdo, reforma
e modernizagdo dos empreendimentos sob sua responsabilidade. Atualmente, a agéncia
administra 32 Polos Empresariais, oferecendo infraestrutura moderna e eficiente para
negoécios de diversos portes e segmentos, consolidando Pernambuco como um polo de
desenvolvimento econdmico regional.

Facilitacao e Suporte Empresarial

Como facilitadora, a Adepe apoia a instalagdo e operagdo de empresas em Pernambuco,
orientando empreendedores na estruturagdo de projetos e mediando contatos com
orgdos reguladores, licenciadores e prestadores de servicos. Esse suporte é oferecido
tanto para empresas em fase de implantagdo quanto para aquelas ja em operacéo,
garantindo que encontrem o ambiente ideal para prosperar.

Apos a instalagdo, a Adepe realiza o aftercare, um trabalho continuo de monitoramento
e suporte as empresas. Essa assisténcia inclui o acompanhamento do cumprimento de
prazos, suporte para demandas operacionais — como acesso a agua, energia elétrica,
telefonia e gas — e auxilio no cumprimento de licengas e regulamentagdes, assegurando
a continuidade e o sucesso dos empreendimentos.

Incentivos Fiscais e Seguranca Juridica

Pernambuco se destaca pela seguranca juridica oferecida aos investidores,
especialmente no ambito dos incentivos fiscais relacionados ao ICMS, por meio do
Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (Prodepe).
Reconhecido como um dos mais robustos do pais, o Prodepe oferece incentivos

13
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escalonados por localizacdo e ampla transparéncia, com atos publicados em decretos no
Diéario Oficial. A Adepe atua na cogestédo desses incentivos, identificando oportunidades
fiscais, econdmicas e financeiras para empreendedores, e acompanhando os beneficios
fiscais concedidos em parceria com a Secretaria da Fazenda.

Fomento aos Arranjos Produtivos Locais (APLs)

A Adepe desempenha um papel central no fortalecimento dos Arranjos Produtivos
Locais (APLs), promovendo a integracdo de pequenos e médios produtores rurais e
industriais para impulsionar a economia local. O Programa PE Produz é a principal
ferramenta para este objetivo, oferecendo apoio técnico e financeiro para atividades
econdmicas primarias e secunddrias, com foco na interiorizacdo do desenvolvimento
socioeconémico. Beneficiando cadeias produtivas em todas as regides de Pernambuco,
o programa estimula o crescimento econémico equilibrado e sustentavel.

As Camaras Setoriais, por sua vez, atuam como espagos de didlogo entre setores
produtivos e o governo, identificando demandas e desafios das cadeias produtivas e
promovendo solugdes colaborativas que fortalecem os APLs.

Fortalecimento da Economia Criativa

No ambito da economia criativa, a Adepe desenvolve agdes voltadas a difuséo,
documentagdo, formagdo, promocdo e valorizagdo do patriménio cultural de
Pernambuco. A Fenearte, a maior feira de artesanato da América Latina, € um exemplo
desse esfor¢o, movimentando negocios para além do periodo do evento e consolidando
o estado como referéncia nacional em economia criativa.

Comercializacdo de Energia Renovavel

Desde 2015, a Adepe opera os sistemas necessarios para a comercializacdo de energia
elétrica de fontes renovaveis no mercado livre, em parceria com os 6rgdos do Sistema
Elétrico Brasileiro. Além disso, presta servicos de suporte técnico, comercializagédo e
geracdo de energia, coordenando agdes que incentivam o uso de energias renovaveis,
reforcando o compromisso com a sustentabilidade e com as praticas de economia
verde.

A Adepe se destaca como um agente estratégico do desenvolvimento econémico de
Pernambuco, atuando de forma abrangente, inovadora e sustentavel. Ao conectar
tradigdo e modernidade, promover a inovagdo e priorizar o impacto social e econémico,
a agéncia consolida sua posi¢do como um pilar do progresso regional e como referéncia
nacional em gestdo de recursos e promog¢édo do desenvolvimento.
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3. Analise do Ambiente

A andlise SWOT é uma ferramenta estratégica essencial para o entendimento e
planejamento organizacional, especialmente em instituigbes como a Agéncia de
Desenvolvimento Econdémico de Pernambuco (Adepe). Ao identificar as Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, a andlise permite uma visdo ampla e detalhada
do ambiente interno e externo em que a agéncia opera. Essa compreenséo profunda dos
fatores que influenciam a organizagdo é crucial para a definicdo de objetivos e metas
realistas e alinhados com o contexto econémico e social.

STRENGTHS:
FORGAS

Amplitude de Atuacéo e
Diversidade de Projetos: A
Adepe cobre desde
pequenos produtores rurais
até grandes empresas
industriais, destacando-se
por sua ampla gama de
atuacdo e diversificagéo no
apoio ao desenvolvimento
econdmico regional.

Fortalecimento de APLs e
Energias Renovaveis:
Programas como o PE
Produz e a Comercializagdo
de Energia promovem o
desenvolvimento regional e a
sustentabilidade, alinhando-
se com a crescente tendéncia

WEAKNESSES:
FRAQUEZAS

Complexidade na Gestao de
Miltiplos Programas e Projetos:
Com uma ampla gama de programas
(PE Produz, Ponte Tech, PRODEPE,
Camaras Setoriais, Fenearte elc.), a
coordenacdo eficiente dos recursos e
do capital humano pode ser
desafiadora.

Capacidades Limitadas em
Digitalizacdo e Governanca de
Dados: A auséncia de uma
infraestrutura robusta de governanga
de dados e digitalizagéo limita a
eficiéncia e rastreabilidade dos
projetos, dificultando o
monitoramento dos resultados.

'/

OPPORTUNITIES:
OPORTUNIDADES
Crescimento no Setor de Servigos e
Consumo: Com crescimento de 2,4%
esperado no setor de servigos e maior

crédito disponivel, atividades como turismo

e comércio podem atrair investimentos,

alinhando-se com iniciativas estaduais de

apoio ao setor.

Integracéo e Fortalecimento dos APLs:
Os Arranjos Produtivos Locais, com apoio

tecnico e financeiro do programa PE

Produz, promovem a economia regional e

ampliam as cadeias produtivas locais,
fortalecendo o desenvolvimento
sustentavel e a geragao de empregos

J

THREATS:
AMEACAS

Possiveis Restrigdes
Orcamentarias e
Econdmicas: A dependéncia
de politicas pablicas e de
orgamentos federais e
estaduais forna a Adepe
vulnerével a cortes
orgamentarios, impactando a
execucao de projetos
estratégicos.

Concorréncia de Qutros
Estados e Paises:
Pemambuco enfrenta
concorrénceia de outros
estados e paises que
também oferecem incentivos
fiscais e infraestrutura para
atrair investimentos

! produtivos.
de uma economia verde e
sustentével \
—~— =} N
-y
]
-‘ —
L
ADEP Agncia de Desenvolvimento A
Ecandmico de Pernambuca
L]

No caso da Adepe, a andlise SWOT é fundamental para direcionar suas acdes de forma
eficaz, aproveitando suas potencialidades, minimizando vulnerabilidades e respondendo
prontamente a desafios e oportunidades. Esse diagnostico estratégico ndo apenas
orienta a formulacdo de iniciativas de desenvolvimento econdmico para o estado, mas
também garante que os esfor¢os da agéncia estejam alinhados com as necessidades de
Pernambuco e com as tendéncias globais de sustentabilidade e inovacéo.

Dessa forma, a andlise SWOT n&o é apenas uma avaliacdo estdtica, mas uma base
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dindmica para decisdes estratégicas, permitindo que a Adepe se adapte a cendrios
variaveis e maximize seu impacto socioecondémico.

4. Objetivos e Metas Estratégicas

Para contribuir de forma efetiva com o desenvolvimento econdémico e social de
Pernambuco, a ADEPE mantém seus objetivos estratégicos, estabelecidos em 2023 e
consolidados em seu Mapa da Estratégia, com horizonte de 2025 a 2029. Esses
objetivos refletem o compromisso da Agéncia em implementar a¢des dinadmicas,
alinhadas as tendéncias atuais, as demandas emergentes da sociedade e a
necessidade de adaptacéo aos cenarios de risco.

A estratégia da ADEPE estd em perfeita consonéncia com as diretrizes estratégicas do
Governo do Estado, que incluem inclusdao, sustentabilidade, territorialidade,
inovacao, transversalidade e exceléncia. Essas diretrizes foram transformadas em
objetivos consistentes e desafiadores, que servem como base para a execucdo de
acdoes e projetos estruturantes e inovadores, reforcando a capacidade de
Pernambuco de competir em um cendrio econd6mico global em constante
transformacéo.

Reconhecendo a volatilidade dos cendrios econdmicos e sociais, a Adepe incorpora a
gestao de riscos como um elemento essencial de sua estratégia. Entre os riscos
mapeados, destacam-se as mudang¢as na legislacio ambiental, a instabilidade
econdmica e os impactos de crises climaticas extremas, que possuem potencial
significativo para afetar os objetivos estratégicos da Agéncia. Para mitigar esses riscos, a
Adepe adota uma abordagem proativa, que engloba a implementacao de praticas
eficazes de monitoramento e gestdo, como o acompanhamento de indicadores
econdmicos e a antecipagdo de mudancas regulatorias. Além disso, utiliza a inovagao e
transformacdo digital como ferramentas para modernizar processos, aumentar a
eficiéncia operacional e responder com agilidade as demandas do mercado. A
promocgdo de praticas empresariais que alinhem crescimento econdémico a
responsabilidade ambiental também é uma prioridade, mitigando os impactos
climaticos e fortalecendo as cadeias produtivas locais.

Com uma visdo integrada de mercado e unindo legado e tecnologia a Adepe trabalha
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para garantir que seus esfor¢os gerem impacto positivo no curto e no longo prazo. Sua
estratégia robusta e sua gestdo com foco em eficiéncia, corroboram para a execugdo de
projetos que ampliem a competitividade, a inovac¢do, a inclusdo e a
sustentabilidade. Esses pilares sustentam o compromisso da Agéncia em fortalecer
Pernambuco como um polo econdémico competitivo, sustentdvel e inovador.

Mapa Estratégico
Objetivos Estratégicos

o 1.1 Aprimorar e prover infraestrutura
alinhada a estratégia 1.4 Promover a bilidade ambi
fomentando a transigao energética m
Desenvolvimento 1.2 Atrair novos empreendimentos ¥ L \ /'
T pa:i:?\::g::?e’ LT 1.5 Promover agenda de desenvolvimento ‘( e lz

: = para um ambiente de negdcios mais agil,
sustentabilidade r“::: :tig‘:::f?;‘:;: pasicde articulado e inovador /615\

2.1 Executar e apoiar agoes para o

to do setor mi 1 2.5 Estimular a modernizagao
nos ambientes de negdcios e
2.2 Fomentar a cultura "
exportadora entre as empresas 2.6 Fortalecer o dialogo entre os Inovagao,
atores econdmicos promovendo
2.3 Fomentar e fortalecer os agdes integradas para o arran]os e
arranjos produtivos desenvolvimento regional cadeias
2.4 Fortalecer o desenvolvimento produtlvas

2.7 Conceber, gerir e apoiar projetos de

da cadeia produtiva e o desenvolvimento aos municipios

ist de ia criativa
3.1 Implanta[est_ra_tégia de L. 3.3 Implementar a governanga de
Planejamento, transformacao digital da agéncia dados visando o aprimoramento
governancae i . _ da gestao
gestdo 3.2 Aprimorar cultura da inovagao
EIXO DE PROCESSOS INTERNOS E APOIO A GESTAO
1. Aprimorar a gestao 3. Aprimorar a do de di g
7db> org ia para melh valorizacae do ser humano
'. ) eficiéncia e qualidade dos gastos . . » ) ~
- 4. Qualificar a informacao contabil e promové-la como
I A‘ 8 frmrEE e R e instrumento de controle e suporte a gestao
governanca, gestao de riscos e o = . P
""l. integridade corporativa s DL aful.tura_ da,_, deLpr pT s
pr e do 0
I
— ADEPE =2

Objetivos Estratégicos 2025 - 2029



4.1. Segmentacéo dos Objetivos Estratégicos

EIXOS ESTRATEGICOS

1. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIIDADE E SUSTENTABILIDADE

OBIJETIVO

ESTRATEGICO Blldafe

DGI

OBJETIVO

Implantagdo ou requalificacdo de obras
de Infraestrutura

OKR

RESULTADO-CHAVE

Investir em obras de implantagdo ou
requalificacdo de polos industriais

META 2025

RS 7 mi

META 2026

RS 5 mi

META 2027

RS 5 mi

META 2028

RS 5 mi

META 2029

RS 5 mi

RS 27 mi

Realizar obras de implantagdo ou requalificagdo
de polos industriais

Gerenciar eficazmente a infraestrutura
interna da Adepe para otimizar recursos
e apoiar as operagdes

Adequar todos os prédios da Adepe, para que
estejam em conformidade com regulamentos de
seguranca e normas de acessibilidade,
proporcionando um ambiente de trabalho seguro
e acessivel.

50%

75%

100%

100%

Realizar um minimo de 12 atuagbes/inspegdes de
manutengdo da infraestrutura interna por ano,
com objetivo de melhorar as instalagdes e
eliminar pontos criticos construtivos.

12

12

12

12

12

60

Investir em manutengdo predial

RS 180 mil

RS 180 mil

RS 180 mil

RS 180 mil

RS 180 mil

R$ 900 mil

APRIMORAR E
PROVER
INFRAESTRUTURA
ALINHADA A
ESTRATEGIA

DGAI

Atrair novos empreendimentos e
investimentos

Prospectar e articular a atragdo de investimentos
privados de empresas nacionais e internacionais,
em consonancia com a politica de atragdo

300

350

400

450

500

2.000

Aumentar o numero de empresas atraidas

40

45

50

50

55

240

Aumentar o nimero de empresas ampliadas

70

70

75

80

85

380

Aumentar a participagdo em feiras e eventos
nacionais e internacionais com o objetivo de
ampliar a rede de contatos do Estado

12

12

12

12

12

60

Ampliar a visibilidade do Estado de Pernambuco
juntos aos investidores através da realizagdo de
eventos no eixo Sul / Sudeste

10

Acompanhar o volume de empregos
atraidos/anunciados para Estado

5500

6000

6000

6500

6500

30.500

Ampliar o volume investimentos atraidos
para o Estado

Impulsionar o volume de investimentos previstos
ou anunciados por empresas atraidas com apoio
da Adepe

RS 2 bi

RS 2.5 bi

RS 2.8 bi

RS 3 bi

RS 3 bi

R$ 13.3 bi

Fortalecer a realizagdo de feiras de
negdcios locais

Apoiar feiras regionais para fortalecer os
empreendimentos locais

25
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Aumentar o nimero de projetos de investimentos

atraidos pelo Estado através dos incentivos % % % % % 25%
Atrair e consolidar investimentos
estratégicos para o desenvolvimento ; ; ; .
economico de Permambuco N ra cado RS3.00 de meents concetide |5 RS6 RS6 RS7 RS7 RS7
COGERIR A Expandir o Vols:nf Ii‘z;:‘t’ﬁf;?‘::;?: empresarials | ps 600 mi R$ 650 mi R$ 650 mi R$700mi | R$700mi | R$3,3bi
CONCESSAO DE DEIFF
INCENTIVOS FISCAIS Melhorar a qualificagdo dos investimentos do
Programa INOVAR por meio da andlise e 100 100 100 100 100 500
orientagdo as empresas incentivadas
Reforgar a competitividade das Oferecer eventos e capacitagdes para empresas
empresas locais locais sobre como se beneficiar dos incentivos 2 2 2 2 2 10
fiscais
Ndmero de empresas part.lupanFes em e\{entos e 40 50 60 70 30 300
capacitagdes sobre incentivos fiscais
PROMOVER A
SUSTENTABILIDADE Manter a¢Bes abrangentes envolvendo
AMBIENTAL DGFIAP comercializacdo, qualidade e servico de Realizar workshops de sensibilizagdo e promogdo 1 1 1 1 1 5
FOMENTANPO A ene;gia olétrica de investimentos em uso de energias renovaveis
TRANSICAO
ENERGETICA
PROMOVER AGENDA
DE
DESENVOLVIMENTO . . . -
PARA UM AMBIENTE DEPP simplificar a jornada dos empresérios e Promover articulagdo com os 6rgdos licenciadores 12 12 12 12 12 60

DE NEGOCIOS MAIS
AGIL, ARTICULADOR
E INOVADOR

empreendedores

2. INOVAGAO, ARRANJOS E CADEIAS PRODUTIVAS

OBIJETIVO
ESTRATEGICO DIRETORIA META 2025 META 2026 META 2027 META 2028 META 2029
OBIJETIVO RESULTADO-CHAVE
EXECUTAR E APOIAR Realizar Férum Nacional de Mineral 1 - - - - 1
ACOES PARA O DGEIAP Executar e apoiar agdes para o -
DESENVOLVIMENTO desenvolvimento do setor mineral Palestra do Setor Mineral 1 1 1 1 1 5
DO SETOR MINERAL Visita de Campo em ocorréncias minerais 2 2 2 2 2 10
FOMENTAR A Langar programas do Exporta PE 1 1 1 1 1 5
CULTURA DGFIAP Fomentar e incentivar a cultura Fomentar e incentivar a participagio de empresas
EXPORTADORA exportadora no Estado do programa Exporta PE em 5 feiras de cunho 1 1 1 1 1 5

ENTRE AS EMPRESAS

internacional
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Langar editais do programa PE PRODUZ 1 1 1 1 1 5
Incentivar a competitividade dos Patrocinar eventos junto aos APL's em até 1,5% do 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
FOMENTARE arranjos produtivos valor do faturamento da Adepe
FORTALECER OS Fomentar APL's por meio do programa PE
DGFIAP i i i i i i
ARRANJOS PRODUZ RS 16 mi RS 16 mi RS 16 mi RS 16 mi RS 16 mi RS 80 mi
PRODUTIVOS Langar editais do programa de fomento em
Impulsionar a cultura de inovagdo dos inovacio 1 1 1 1 1 5
APLs
Realizar outras a¢bes de fomento aos APLs R$500 mil R$500 mil R$500 mil R$500 mil R$500 mil RS$2,5 mi
Posicionar o Centro de Artesanato de
Pernambuco como um icone da Promover nacionalizagdo e internacionalizag¢do do
R L . 6 7 5 5 5 28
economia criativa nacional e Centro do Artesanato
internacional
Concluir Estudo sobre artesanato em Pernambuco 100% - - - - 100%
Desenvolver agdes de desenvolvimento de 5 ) ) ) ) 2
territori iati tratégi Estad
Desenvolver HUB de Economia Criativa e errl orlo criativo estra eglco.para ° S. ado
Inovagio Realizar Mapeament(.) d.a cadeia produtiva do 50% 100% ) ) ) 100%
audiovisual
OfertarEcursos Promoyidzs pEeIa Zscola de ) 4 6 3 3 28
FORTALECER O conomia Criativa do Estado
Submeter projetos de Inovagdo e Economia
DESENVOLVIMENTO Captar recursos para impulsionar proJ . ¢ 1 2 2 3 2 10
DAS CADEIAS : ~ . Criativa
DGPEC projetos de Inovagdo e Economia " - =
PRODUTIVAS E O Criativa Captar recursos financeiros para promogdo de R$1,65 mi R$1,80 mi R$2,03 mi R$2,20 mi R$2.40 mi R$10,08
ECOSSISTEMA DE projetos em Economia Criativa ’ ’ ' ’ , mi
Realizar Red hod i tos A é
ECONOMIA CRIATIVA ealizar Redesenho osliquamen 0s Armazém 50% 100% ) ) R 100%
Revitalizar equipamentos e lojas da DGPEC (Shop . o o
Modernizar e expandir o Centro de Recife, Tacaruna e CAPE Bezerros, CCMEB) 30% 100% ) ) ) 100%
Artesanato de Eﬁ.rnambuco Son} foco na Realizar e/ou apoiar atividades e a¢des nos 10 1 12 13 15 61
sustentabilidade econdémica Equipamentos da DGPEC
AIca.ngar a eficiéncia e a su.sten'tak')llldade dos 6% 6% 6% 6% 6% 6%
equipamentos da Economia criativa em 30%
Realizar eventos do Mercado das Industrias 1 1 1 1 1 5
Fortalecer e capacitar o mercado das Criativas em Pernambuco
industrias criativas de Pernambuco
Realizar FENEARTE 1 1 1 1 1 5
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FORTALECER O
DIALOGO ENTRE OS

Ec:;g:nﬁios Fortalefer.o didlogo entre os anres

PROMOVENDO DGFIAP _ econdmicos promovendo agBes Realizar reunides das cAmaras setoriais 15 15 15 15 15 75
ACOES INTEGRADAS integradas para (? desenvolvimento

PARA O regional
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
CONCEBER, GERIR E
APOIAR PROJETOS Modernizar infraestrutura de Investir em execucio de obras de requalificacdo
DE DGI equipamentos municipais para fortalecer R$37 mi R$10 mi R$30 mi R$30 mi R$30 mi RS 137 mi

DESENVOLVIMENTO
AOS MUNICIPIOS

o comércio local

de equipamentos municipais

3. PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E GESTAO

BJETIV!
E S?'Rj-\TE Gﬁ: 0 DIRETORIA META 2025 META 2026 META 2027 META 2028 META 2029
OBJETIVO RESULTADO-CHAVE
Transformar a utilizagdo de pr‘o<.:es‘sos manuais 30% 5% 80% 90% 100% 100%
DGG Transformar a agéncia para uma chave para 100% digitais
empresa digital, moderna e agil implifi i Ari
IMPLAINTAR p 8 8 Simplificar o a’tendlmento aos u~suar|c.vs externos 20% 60% 30% 0% 100% 100%
ESTRATEGIA DE através da transformacdo digital
TRANSFORMAGAO Implementar a estratégia de Definicdo e implementacdo do plano de agdo para
g s P 100% - - - - 100%
DIGITAL DA AGENCIA DEPP transformacdo digital da agéncia, a transformagdo digital da agéncia
alinhada ao planejamento, gestdo e Capacitagdo dos funcionarios da agéncia para o ) ) ) 2 ) 10
governanga uso de tecnologias digitais
APRIMORAR A Implementar a cultura de inovacio na Realizar workshops para estimular a criatividade,
CULTURA DA DEPP P Agéncia ¢ o pensamento disruptivo e a aplicagdo pratica de 2 2 2 2 2 10
INOVACAO & metodologias inovadoras
Aumentar a utilizagdo de sistemas corporativos 30% 80% 90% 95% 100% 100%
DGG Implantar a cultura data-driven para Implantar ferramentas que produzam dados
IMPLEMENTAR A embasar tomadas de decisGes gerenciais com objetivo de auxiliar na tomada das 30% 55% 80% 90% 95% 95%
GOVERNANCA DE decisdes estratégicas
DADOS VISANDO O Desenvolver aprimoramentos no sistema de 100% 100%
APRIMORAMENTO Garantir a transparéncia e eficiéncia no incentivos fiscais ? ?
DA GESTAO DEIFF processo de concessdo de incentivos
fiscais Alcancar um alto indice de satisfagdo com a
plataforma de submissdo dos projetos de 70% 80% 90% 90% 90% 90%
incentivos
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO

DIRETORIA

OBIJETIVO

Realizar o acompanhamento das empresas
incentivadas qualificando os dados relativos aos
investimentos, empregos e recolhimento da taxa

de administragdo da Adepe

EIXO PROCESSOS INTERNOS E APOIO A GESTAO

0] (:

RESULTADO-CHAVE

90

META 2025

95

META 2026

100

META 2027

105

META 2028

110

META 2029

500

Garantir alta assertividade no planejamento
AP':;':;?ARSR A Desenvolver um processo de orcamentario planel 70% 75% 80% 80% 85% 85%
g DEPP lanej t a tari
ORCAMENTARIA planejamen ?nziixsf?;ii:eorcamen ana Estruturar o método de Orgamento Base Zero em 50% 50% 100%
PARA MELHOR toda agéncia ? ? ?
EFICIENCIA B Melhorar o monitoramento e controle Promover a transformacdo digital no processo
QUALIDADE DOS DGG da inadimpléncia nas taxas de incentivos ) rmag s P 100% - - - - 100%
. informativo do PRODEPE
GASTOS fiscais
APERFEICOAR Revisar e atualizar 100% dos regulamentos
POLITICA DE |nternos.da Adepe a ca(?a 2 anos para garantl.r ) 100% ) 100% ) 100%
GOVERNANCA, s) Fortalecer a conformidade regulatéria e conformidade com as leis e regulamentos mais
GESTAO DE RISCOS E reduzir riscos recentes
INTEGRIDADE Participar de treinamentos técnicos sobre ) ) ) 2 ) 10
CORPORATIVA conformidade regulatéria e boas praticas
Alcangar o |'.ndice de "muito satisfeito" em 60% 70% 75% 80% 30% 80%
pesquisa com os colaboradores
Implementar§c0e~s de qualidade de vida e 12 12 12 12 12 60
DGG Desenvolver as habilidades e 0 bem- humanizagdo do trabalhador
APRIMORAR A estar dos colaboradores Realizar treinamento e desenvolvimento para os 1 1 1 1 1 5
GESTAO DE PESSOAS funcionarios de nivel técnico da Adepe
MEDIAN'[E A Realizar qualificagdo para aprimoramento das 1 1 1 1 1 5
VALORIZACAO DO liderangas da Adepe
LU ) Realizar workshops interdepartamentais para
. . melhorar a comunicagdo e a compreensdo das 2 2 2 2 2 10
SJ Ap.rlmorar a colaboraggo necessidades legais de toda organizagdo
interdepartamental
Elaborar instrumentos norteadores para a ) ) ) 2 ) 10
atividade da unidade demandante
QUALIFICAR A Realizar auditorias contabil do sistema para 1 1 1 1 1 5
INFORMAGAO qualificar as informagdes
CONTABIL E Integrar a informag3o contabil na Reali i bilidad 1 1 ! ! ! >
PROMOVE-LA COMO DGG tomgada . decisﬁgs SR ealizar treinamentos em contabilidade
INSTRUMENTO DE g Realizar analises para o controle das informagdes
CONTROLE E contabeis necessarias para otimizar a carga 4 4 4 4 4 20
SUPORTE A GESTAO tributaria
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INSTITUIR A
CULTURA DA GESTAO
DE PROJETOS,
MELHORIA DE
PROCESSOS E
DISSEMINAGAO DO
CONHECIMENTO

Participagdo da equipe de engenharia em
: ~ _— ) o 2 2 2 2 2 10
DG Fomentar inovagdo e a capacitagdo da treinamentos/capacitagdes
equipe de Engenharia Participacdo em feiras/exposi¢des de novas
: . ) 2 2 2 2 2 10
tecnologias na drea de engenharia
Manter o tempo médio de resposta as demandas
encaminhadas a SJ em até 10 (dez) dias Uteis pelos 10d.a. 10d.a. 10d.a. 10d.a. 10d.a. 10d.u.
s) Aprimorar a eficiéncia operacional do préximos 05 (cinco) anos
departamento juridico Desenvolver medidas proativas de controle para
mitigar o surgimento de novos processos 40% 60% 80% 100% - 100%
contenciosos
Garantir a eficiéncia na atragdo e
DEIFE atendllmento d.e empresas e con’sultores Part|C|pagao.em cursos e trelnamentos para ) ) ) ) ) 10
através de aprimoramento continuo dos aprimoramento da equipe
colaboradores
DGAI Aprlmorar.a.gesfao de pe§soas,mc.ed|ante . Part|.C|pagao da equipe de atrac.a.o deN 4 4 4 4 4 20
a qualificagdo da equipe técnica investimentos em cursos de qualificagdo
Estruturar o Escritério de Projetos da Adepe até o o o
dezembro de 2026 60% 100% 100%
Validar a classificagdo da agéncia com um nivel de
R . maturidade em projetos "Padronizado" de acordo Escore 2.3 Escore 2.6 Escore 2.9 Escore 3.1 Escore 3.3 Escore 3.3
Melhorar a capacidade da agéncia de R
X ) com a metodologia MMGP
DEPP gerenciar e executar projetos de forma
mais eficaz e eficiente Identificar, documentar e padrorjlza.r os 20% 60% 30% 100% ) 100%
macroprocessos chaves da agéncia
Realizar sessdes de colaboragdo e
compartilhamento de melhores praticas em 2 2 2 2 2 10

gerenciamento de projetos
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5. Analise de Riscos

O processo de gestdo de riscos na Adepe envolve a aplicagdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas para as atividades de comunicacdo e consulta,
estabelecimento do contexto e avaliacdo, tratamento, monitoramento, andlise critica,
registro e relato de riscos.

Este processo ¢é ilustrado na figura seguinte:

Processo de

gestdo de riscos

Escopo, contexto
e critério

Processo de
avaliacdo de riscos

Identificacao
de riscos
Andlise
de riscos

Avaliacdo
de riscos

Comunicagdo e consulta
Monitoramento e analise critica

Tratamento
de riscos

Registro e relato

Assim, busca-se ter um panorama da situagdo atual no que se entende por riscos —
escopo, contexto e critério -, a mensurac¢ao — identificacdo, andlise e avaliacdo -, e a
gestdo aplicada - tratamentos -, considerando-se contextos interno e externo,
utilizando-se as recomendacgdes da Secretaria Geral da Controladoria — SCGE/PE, mais
especificamente Gestdo de Risco em 7 passos e a ISO 31000, e sdo aplicadas,
subsidiariamente, outras normas — COSO ICIF, COSO ERM e Orange Book-, considerado-
se ainda as forgas e as fraquezas, as oportunidades e as ameacas — SWOT, incertezas,
fontes, consequéncias, probabilidade, eventos, cendrios, controles preventivo e de
deteccdo e eficacia destes.

Com esse levantamento é possivel conhecer e analisar o Nivel de Confianca do
Controle, definir o Risco Residual e validar o Risco Inerente. Posteriormente, podem-
se definir novas medidas de controle e aprimoramento das medidas existentes e
elaborar um plano de tratamento.
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Risco - Efeito da incerteza nos objetivos!

o Identificacao dos Riscos » considerando o escopo, identificam-se as causas, 0s
eventos e as consequéncias

e Avaliacdo dos Controles » identificam-se os controles existentes para
mitigacdo dos riscos encontrados, sdo estes avaliados e classificados (inexistente,
fraco, médio, satisfatorio e forte)

e (Calculo dos Riscos Residuais » considerando os riscos encontrados (risco
inerente) e os controles existentes, e ainda a probabilidade e o impacto, tem-se a
definicdo do risco residual

e Validacao do Risco Inerente » verifica-se se os niveis de risco inerente estdo
de acordo com a realidade apresentada

e Definicao das Medidas » considerando-se o apetite e a tolerancia, e se cada
risco é chave ou ndo, mensura-se nova medida de controle — aceitar, transferir,
mitigar, evitar.

e Plano de Tratamento > especificam-se as opg¢des de tratamento que serdo
implementadas, os responsaveis e os prazos, de forma que os envolvidos tenham
compreensdo e haja o monitoramento da implantagéo do plano.

A matriz de riscos apresentada pela ADEPE no Plano Anual 2025 é um instrumento
essencial para a gestdo estratégica da organizacéo. Ela detalha os principais eventos de
risco que podem impactar as operacdes e objetivos da Agéncia, identificando suas
causas, consequéncias, controles existentes, e avaliando os niveis de risco inerente (RI)
e risco residual (RR).

Os riscos identificados foram classificados de acordo com sua criticidade, levando em
conta a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial. Veja a seguir o
detalhamento:

25



R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

EVENTO!

INSTABILIDADE

ANALISE
CAUSAS

ALTA DOS JUROS; INFLAGCAO;
DESVALORIZAGAO CAMBIAL;

ANALISE DE RISCOS 2025-2029

CONSEQUENCIAS

REDUGAO DE INVESTIMENTOS; AUMENTO

CONTROLE

DESCRICAO
MONITORAR INDICADORES ECONOMICOS;
AUMENTAR A PARTICIPACAO NA

ECONOMICA DE CUSTOS CAPTAGAO; TRABALHAR MECANISMOS DE
CONTROLE FISCAL COMPENSACAO
ATRASOS NA LIBERAGAO DE LICENGAS PARA
MUDANCAS NA NOVAS RESTRICOES AMBIENTAIS; OBRAS; ATRASOS NOS PROJETOS; ANTECIPAGAO AS MUDANGAS COM

LEGISLACAO AMBIENTAL

NOVAS LICENCAS

INTERRUPGAO DE OBRAS; AUMENTO DE
CUSTOS

ANALISES REGULATORIAS

CONFLITOS GEOPOLITICOS

TENSOES INTERNACIONAIS

PERDA DE MERCADOS; ENCARECIMENTO
NA IMPORTACAO DE INSUMOS; QUEDA NAS
EXPORTACOES

PREVISIBILIDADE COM BASE EM ESTUDO
DE MOVIMENTO DE MERCADOS; FOMENTO
DE PARCERIAS ESTRATEGICAS E ACORDOS
DE LIVRE COMERCIO

ATAQUES CIBERNETICOS

AUMENTO DE ATAQUES A SISTEMAS

ROUBO DE DADOS SENSIVEIS;
INTERRUPCOES OPERACIONAIS;
PAGAMENTO DE RESGATE

PLANO DE CONSCIENTIZACAO; FIREWALL;
ANTIVIRUS; DANOS A REPUTAGAO; PERDA
DE CONFIANCA

RI?

CRITICO

ALTO

CRITICO

REDUGAO DE INCENTIVOS
GOVERNAMENTAIS

MUDANCAS NA PRIORIDADE DE
POLITICAS PUBLICAS E ECONOMICAS
GOVERNAMENTAIS

IMPACTO NOS PROGRAMAS DE FOMENTO;
ENCARECIMENTO DA ENERGIA

INTENSIFICAR TRATIVAS JUNTO A
SHAREHOLDERS

ESCASSEZ DE MAO DE
OBRA QUALIFICADA

MAO DE OBRA NAO QUALIFICADA

REDUGAO DE PRODUTIVIDADE; AUMENTO
DE CUSTOS

INVESTIR EM CAPACITACAO E PROGRAMAS
DE RETENCAO

EVENTOS CLIMATICOS
EXTREMOS

FENOMENOS CLIMATICOS INTENSOS E
IMPREVISTOS

INTERRUPGOES NAS OPERAGOES; DANOS A
INFRAESTRUTURA

INCENTIVAR A CRIACAO PLANOS DE
CONTINGENCIA CLIMATICA; UTILIZACAO DE
INFRAESTRUTURA RESILIENTE

PANDEMIA

PROPAGACAO DE ViRUS OU
PATOGENOS COM ALTO iNDICE DE
TRANSMISSIBILIDADE

QUEDA NA RECEITA; AUMENTO DE CUSTOS
OPERACIONAIS; REDUGAO DE FORCA DE
TRABALHO; INTERRUPGOES NA CADEIA DE
SUPRIMENTOS

CRIACAO E ATUALIZACAO DE PLANOS DE
CONTINUIDADE DE NEGOCIOS (BCP) COM
CENARIOS DE PANDEMIAS

MUITO ALTO

CRITICO

CRITICO

CRIiTICO

|
|
CRITICO

VALIDACAO
CONTROLE
SATISFATORIO ALTO
SATISFATORIO ALTO
FORTE MEDIO
MEDIANO CRITICO
MEDIANO ALTO

SATISFATORIO

FORTE

SATISFATORIO

MUITO ALTO

MUITO ALTO

ALTO

1 0s eventos foram escolhidos contrastando tendéncia e disrup¢des — lidar com o passado, reagir ao presente e preparar para o futuro - em consonancia com o Global Risks 2024 by World Economic
Forum, horizontes de 2 anos e 10 anos. O foco ndo é prever o futuro e sim se preparar para ele.

2 Rl - Risco Inerente: emana das atividades e decisées da Adepe.

3 RR — Risco Residual: o risco que ainda permanece apés a resposta adotada/controle.
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AVALIACAO DE INTERCONECTIVIDADE
1.1. VELOCIDADE

VELOCIDADE Significa a rapidez com que um risco comega a impactar a organizagdo, uma vez que se manifestou, levando em consideragdo os fatores de risco apresentados.
PRAZO 1 PRAZO 2 PARAMETRO
CURTO Dentro de 6 meses 1
MEDIO De 6 meses a 1 ano 2
LONGO Acima de 1 ano 3

1.1.1. PRODUTO

DESCRICAO VELOCIDADE
R1 INSTABILIDADE ECONOMICA 1
R2 MUDANGCAS NA LEGISLACAO AMBIENTAL 1
R3 CONFLITOS GEOPOLITICOS 2
R4 ATAQUES CIBERNETICOS 1
R5 REDUCAO DE INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS 1
R6 ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA 1
R7 EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS 1
RS PANDEMIA 1
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1.2 CONECTIVIDADE

CONECTIVIDADE Significa a relagdo que este risco deve possuir perante o contexto empresarial de modo a trazer a probabilidade deste risco desencadear outros riscos, caso se manifeste.

TIPO DESCRICAO PARAMETRO
LIGADO O risco influencia o outro risco e é, também, influenciado por ele 1
INFLUENTE O risco influencia o outro risco e ndo é influenciado por ele 2
DEPENDENTE O risco nao influencia o outro risco, porém é influenciado 3
INDEPENDENTE O risco ndo, ou praticamente nao, influen’c'ia o outro risco e ndo é, também, ndo, ou praticamente nao, 4
é influenciado por ele

IMPACTO Acima da linha azul, por linha/risco da tabela, esta representado como o risco (de determinada linha), impacta os demais riscos (a cada coluna) =

CONTRAPARTIDA Abaixo da linha azul, por coluna/risco da tabela, esta representado como o risco (de determinada coluna), é impactado pelos demais riscos (a cada linha)

1.2.1 PRODUTO

(0]
4
1
2
1
1
2
2

HlhWkRr R =

N O EBESEBE-NE AN

O ENE-AE-Ar-NF-RE-RE
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1.3 MOTRICIDADE

MOTRICIDADE A partir das avaliagdes de velocidade e conectividade do risco é possivel chegar ao nivel de motricidade, ou seja, o potencial de dano a Empresa, apresentando além da

correlagdo, quais riscos podem originar relagdes mais rapidas, em fungdo da velocidade de ocorréncia, em uma escala de 4,5 a 0,5, que em 4,5 apresenta a menor
conectividade e menor velocidade e 0,5 apresenta a maior conectividade e maior velocidade.

LIGADO Necessitam de atengdo ja que influenciam outros riscos (e sdo influenciados) e, dependendo da velocidade, sdo classificados como 0,5, 1 ou 1,5.
INFLUENTE Necessitam também boa atencao, ja que influenciam nos demais riscos e sdo pouco influenciados.
DEPENDENTE Riscos que ndo influenciam em outros riscos, porém sao altamente influenciados e, ambos, dependendo de sua velocidade s3do classificados como 2, 2,5 ou 3.

Nao influenciam, ou pouco influenciam, nem sdo influenciados, ou pouco influenciados, por outros riscos, ou seja, podem até vir a ser criticos para a

INDEPENDENTE , o - . . o ipe
empresa, porém nao propagam sua criticidade para os demais e, para estes, dependendo da velocidade, sao classificados como 3,5; 4 ou 4,5.

VELOCIDADE CONECTIVIDADE RATING FAROL

LONGO INDEPENDENTE 4,5
MEDIO INDEPENDENTE 4,0
CURTO INDEPENDENTE 3,5
LONGO DEPENDENTE 3,0
LONGO INFLUENTE 2,5
MEDIO DEPENDENTE 2,5
MEDIO INFLUENTE 2,0
CURTO DEPENDENTE 2,0
CURTO INFLUENTE 1,5
LONGO LIGADO 1,5
MEDIO LIGADO 1,0
CURTO LIGADO 0,5
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1.3.1 PRODUTO
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2. AVALIACAO DO PRODUTO DA INTERCONCTIVIDADE

[1/R1]-
[2/R2]-
[3/R3]-
[4/R4]-
[5/R5]-
[6/R6]-
[7/R7]-

[8/R8]-

EVENTO AVALIAGAO DE INTERCONCTIVIDADE REFERENCIA
INSTABILIDADE ECONOMICA ALTO E INFLUENCIADO POR 3 RISCOS (R4, R7, R8) E E LIGADO A 3 RISCOS (R3, R5, R6) [1/R1]
MUDANGAS NA LEGISLAGAO AMBIENTAL ALTO E INFLUENCIADO POR 1 RISCO (R7) E LIGADO A 2 RISCOS (R3, R5) [2/R2]
CONFLITOS GEOPOLITICOS MEDIO INFLUENCIA 1 RISCO (R6) E E LIGADO A 4 RISCOS (R1, R2, R4, R5) [3/R3]
ATAQUES CIBERNETICOS CRITICO INFLUENCIA 1 RISCO (R1) E E LIGADO A 1 RISCO (R3) [4/R4]
REDUGCAO DE INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS INFLUENCIA 1 RISCO (R6) E E LIGADO A 3 RISCOS (R1, R2, R3) [5/R5]
ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA MUITO ALTO E INFLUENCIADO POR 2 RISCOS (R3, R5) E E LIGADO A 1 RISCO (R1) [6/R6]
EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS MUITO ALTO INFLUENCIA 2 RISCOS (R1, R2) [7/R7]
PANDEMIA ALTO INFLUENCIA 1 RISCO (R1) [8/R8]

2.1 RECOMENDACZ(SES4
O risco residual é ALTO, individualmente, e ainda é influenciado por 3 riscos e é ligado a 3 riscos de outros 8 possiveis. Assim, mesmo se considerando o controle SATISFATORIO, deve ser
considerado como relevante para monitoramento e tratamento pelos 6rgdos de governanga, uma vez que suas consequéncias podem trazer grandes impactos a Adepe e aos
Shareholders.
O risco residual é ALTO, individualmente, e ainda é influenciado por 1 risco e é ligado a 2 riscos de outros 8 possiveis. Assim, mesmo se considerando o controle SATISFATORIO, deveria
ser considerado como relevante para monitoramento e tratamento pelos 6rgdaos de governanga, uma vez que suas consequéncias podem trazer impactos a Adepe e aos Shareholders.
O risco residual é MEDIO, individualmente, e ainda influéncia 1 risco e é ligado a 4 riscos de outros 8 possiveis. Assim, considerando-se o controle FORTE, pode ser considerado como
relevante para monitoramento e tratamento pelos érgdos de governanga.
O risco residual é CRITICO, individualmente, e ainda influéncia 1 risco e é ligado a 1 risco de outros 8 possiveis. Assim, considerando-se o controle MEDIO, deveria ser elevado e considerado como relevante
para monitoramento e tratamento pelos 6rgdos de governanga, uma vez que suas consequéncias podem trazer grandes impactos a Adepe e aos Shareholders.
O risco residual é ALTO, individualmente, e ainda influéncia 1 risco e é ligado a 3 riscos de outros 8 possiveis. Assim, considerando-se o controle MEDIO, deveria ser elevado e considerado como relevante
para monitoramento e tratamento pelos 6rgdos de governanga, uma vez que suas consequéncias podem trazer impactos a Adepe e aos Shareholders.
O risco residual € MUITO ALTO, individualmente, e ainda é influenciado por 2 riscos e é ligado a 1 risco de outros 8 possiveis. Assim, considerando-se o controle SATISFATORIO, pode ser considerado como
relevante para monitoramento e tratamento pelos érgdos de governanga.
O risco residual € MUITO ALTO, individualmente, e ainda influéncia 2 riscos de outros 8 possiveis. Assim, considerando-se o controle FORTE, pode ser rebaixado e considerado como menos relevante para
monitoramento e tratamento pelos 6rgdos de governanga. Recomenda-se a criagdo e a atualizagdo de um Plano de Resposta de Emergéncias.
O risco residual é ALTO, individualmente, e ainda influéncia 1 risco. Assim, considerando-se o controle SATISFATORIO, pode ser considerado como relevante para monitoramento e tratamento pelos érgdos
de governanca. Recomenda-se a cria¢do e a atualizagédo anual de Planos de Continuidade de Negdcios (BCP) com cenarios de pandemias.

4 Deve: requisito incondicional;
Deveria: praticas que sao preferidas;

Pode: pratica opcional.



6. Formulacao da Estratégia de
Longo Prazo para o Atingimento
dos Objetivos Estratégicos

EIXO OBJETIVO MEDIDAS DE SETOR
ESTRATEGICO ESTRATEGICO CONTROLE RESPONSAVEL
Andlise da condensagdo de
Aprimorar e prover dados, incluindo Protocolos de
infraestrutura alinhada a Intencdes, periodicamente, e Infraestrutura
estratégia Elaboragdo do Matriz de Risco
para as atividades
Andlise da condensagdo de
Atrair novos dados, periodicamente, e Atragdo de
empreendimentos e redirecionamento de estratégia, Investimentos,
Desenvolvimento investimentos considerando macro e Incentivos Fiscais
econdémico, microeconomia
competitividade e et @ oo e Andlise de protocolos de
sustentabilidade intengbes e manutengdo do Incentivos Fiscais

incentivos ficais

cronograma

Promover a sustentabilidade
ambiental fomentando a
transicdo energética

Contratagdo e incentivo de novas
fontes e andlise relatérios
técnicos de forma periédica

Arranjos, Relagées
Institucionais

Promover a agenda de
desenvolvimento para um
ambiente de negdcios mais
dgil, articulado e inovador

Implantagdo de produtos e
metodologias inovadoras

Gestdo, Atragdo de
Investimentos,
Planejamento

Inovacao, arranjos
e cadeias
produtivas

Executar e apoiar agées para
o desenvolvimento do setor
mineral

Andlise da condensagdo de dados
e realizagdo de atividades/
parcerias com o setor

Arranjos, Relagbes
Institucionais

Fomentar a cultura
exportadora entre as

Andlise da condensagdo de dados
e realizagdo de atividades/

Arranjos, Atragdo de

empresas parcerias com o setor com foco Investimentos
p em capacitagdo de novos agentes
Fomentar e fortalecer os Implantagdo e melhoria de Arranjos Produtivos
arranjos produtivos programas Locais

Fortalecer o desenvolvimento
da cadeia produtiva e o
ecossistema de economia
criativa

Andlise da condensagdo de dados
e realizagdo de atividades/
parcerias com a industria e

comércio

Economia Criativa

Estimular a modernizagdo
nos ambientes de negdcios

Implantagédo de produtos e
metodologias inovadoras

Arranjos Produtivos,
Economia Criativa,
Atragdo de
Investimentos
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Fortalecer o didlogo entre os
atores econdémicos
promovendo agées
integradas para o

desenvolvimento regional

Andlise da condensagdo de dados
erealizagdo de
atividades/parcerias com o setor

Arranjos, Economia
Criativa, Atragdo de
Investimentos,

Relagées Institucionais

Conceber, gerir e apoiar
projetos de desenvolvimento
aos municipios

Andlise da condensagdo de dados
com foco nas demandas
municipais

Arranjos,
Infraestrutura,

Relagées Institucionais

Implantar estratégia de
transformagdo digital da
agéncia

Implantagdo de produtos e
metodologias inovadoras com
monitoramento periédico

Todas as diretorias

Implantagdo de produtos e

Planejamento, ,
Aprimorar cultura da . . .
governanca e . - metodologias inovadoras com Todas as diretorias
~ inovagdo ; o
gestao monitoramento periédico
Implementar a governanca Implantagdo de produtos e
de dados visando o metodologias inovadoras com Todas as diretorias
aprimoramento da gestdo monitoramento periédico
2 MEDIDA DE SETOR
OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLE RESPONSAVEL
, ~ Andlise e monitoramento de
Aprimorar a gestdo A L.
s dados com énfase em eficdcia e
or¢amentdria para melhor o s .
_ . eficiéncia das aquisicées e Planejamento
eficiéncia e qualidade dos - ; .
elaboragdo de matriz de risco
gastos ~
das contratagdes
Aperfeigoar p Of’t’c" d_e Elaboragdo de diagndstico e . .
governanga, gestdo de riscos Todas as diretorias
EIXO DE ¢ integridade corporativa tratamento dos achados
PROCESSOS Tvestiment T =
INTERNOS / APOIO Aprimorar a gestdo de nvestimento em qua ificagao,
A i ; melhoria do ambiente de -
A GESTAO pessoas mediante a . . Gestdo
U trabalho e aumento da interagdo
valorizagdo do ser humano : ;
intersetorial
Qualificar a informagdo
contdbil e promové-la como Andlise e monitoramento de Gestdo
instrumento de controle e dados de forma periédica
suporte a gestdo
Instituir a cultura da gestdo
de projetos, melhoria de Investimento em qualificagdo e Planejamento

processos e disseminagdo do
conhecimento

infraestrutura

28




