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Resumo Executivo: Gesso em Pernambuco

O estudo analisa o Arranjo Produtivo Local (APL) do setor gesseiro em Pernambuco,
com foco na regido do Araripe, que inclui os municipios de Trindade, Ipubi e Araripina.
A andlise dos dados da RAIS de 2022 revelou que o polo gesseiro é crucial para a
economia regional, sendo uma das principais fontes de emprego e crescimento
econdmico.

1. Contexto e Metodologia

Pernambuco concentra 95% da producgéo nacional de gipsita, essencial para a producao
de gesso. A andlise se baseou nos dados da RAIS de 2022, utilizando o Quociente
Locacional (QL) para medir a especializacio de cada municipio no setor e o indice de
Herfindahl-Hirschman (IHH) para avaliar a concentracdo de mercado.

2. Setor Gesseiro em Pernambuco

Os municipios de Trindade, Ipubi e Araripina possuem os maiores QLS, destacando-se
pela producdo e transformacdo de gesso. Trindade, a "Capital do Gesso", € o principal
centro de producdo, gracas as vastas reservas de gipsita na regido do Araripe.

3. Dados do Setor

Em 2022, o setor empregava 3.578 pessoas em 488 estabelecimentos. Trindade lidera
com 963 empregos, seguido por Araripina e Ipubi. O maior QL foi registrado em Trindade
(176,70), refletindo sua especializacdo no setor. O IHH de 0,163 indica concentracao
moderada, sugerindo uma predominancia de poucos municipios.

4. Consideracdes Finais

O polo gesseiro do Araripe é um dos mais importantes do Brasil, gerando milhares de
empregos. A infraestrutura, como a ferrovia Transnordestina, sera crucial para reduzir
custos e aumentar a competitividade, garantindo o crescimento continuo do setor.
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1. INTRODUCAO

A producéo de gesso no Brasil esta fortemente concentrada no estado de Pernambuco,
especialmente na regido do Araripe, onde se encontra 0 maior polo gesseiro do pais. Para
identificar a concentracdo da atividade gesseira e a formacdo de Arranjos Produtivos
Locais (APLs), foram analisados os dados da Relacdo Anual de Informacbes Sociais
(RAIS) de 2022, levando em consideragdo as subclasses de atividades econdmicas
relacionadas a extracdo, fabricacdo e comercializacdo de gesso. As subclasses incluidas
abrangem desde a extracdo de gipsita e fabricacdo de gesso até o comércio especializado
em materiais de construcao.

Essas atividades sdo essenciais para a economia local dos municipios da regido do
Araripe, como Trindade, Ipubi, Araripina, Ouricuri e Bodocd. A andlise dos dados focou
no calculo do Quociente Locacional (QL), que mede a especializacdo de cada municipio
no setor gesseiro em relacdo a média estadual, bem como no célculo da Participagdo
Relativa (PR) e do indice de Herfindahl-Hirschman (IHH), que avalia a concentracéo de
mercado.

Os resultados mostram que Trindade, conhecida como a "Capital do Gesso™, possui 0
maior QL, seguido de perto por Ipubi e Araripina, reforcando o papel estratégico desses
municipios na produgdo de gesso no Brasil. A alta especializacdo e concentragdo na
regido demonstram a importancia do setor para o desenvolvimento econémico local,
principalmente na geragcdo de empregos e na dinamizacdo de outras atividades
econdmicas.

QUOCIENTE LocACIONAL (QL): Mede a concentracao da atividade gesseira em relagédo
a outras regides;

Para a identificacdo do APL gesseiro em Pernambuco, foram analisados os dados
sobre numero de vinculos referentes as subclasses: Obras de acabamento em gesso e
estuque, Fabricacdo de cal e gesso, Fabricagdo de outros artefatos e produtos de concreto,
cimento, fibrocimento, gesso e materiais semelhantes, Comércio atacadista especializado
de materiais de construcdo nao especificados anteriormente e Extracdo de gesso e caulim.
Estes dados foram coletados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), levando
em consideracdo a CNAE 2.0, que engloba a fabricagéo e extracdo de gesso.

Os calculos foram feitos para todos os municipios do estado, com dados referentes
ao ano de 2022, sendo este 0 ano mais recente disponivel. Para as classes analisadas, o
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namero de vinculos e estabelecimentos é de 3.578 e 488, respectivamente, para todo o
estado de Pernambuco.

Para o diagnostico do APL, foi utilizada uma adaptacdo da metodologia proposta por
Suzigan (2006), em relatério publicado pelo IPEA, tendo como indicacdo o célculo do
Quociente Locacional (QL). O QL é utilizado em pesquisas que tem como objetivo
identificar a estrutura produtiva e potencial de desenvolvimento das regides. Para o
calculo é utilizada a seguinte formula:

oL = @)

Onde: Ej" = Emprego do setor i na regiéo j;
E; = Emprego total na regido j;
EL; = Emprego do setor i em Pernambuco;

Epr = Emprego total em Pernambuco.

Foram destacados os resultados maiores do que 1, pois estes indicam que pode haver
especializacao daquele setor naquele determinado local.

PARTICIPACAO RELATIVA (PR): Indica a participacdo dos municipios no total de
empregos do setor no estado;

A participacéo relativa é outro componente para o calculo do ICN, e sera obtido com
0s mesmos dados anteriores por meio da expresséo (Crocco et al., 2003):

E!
PR =——
PE
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INDICE DE HERFINDAHL-HIRSCHMAN (IHH): O IHH avalia a concentracdo do
mercado.

N
IHH = Z PR;?
i

O HHI (Herfindahl, 1950; Hirschmann, 1964) € um dos indices mais Uteis para
calcular concentracio e ¢ amplamente utilizado em estudos empiricos. O Indice € igual
ao somatorio do quadrado da Participacdo Relativa. O foco principal deste estudo é
identificar os APLs na economia regional, com énfase no seu efeito sobre o emprego e o
crescimento econdmico local.

Para falarmos de polo gesseiro em Pernambuco, vamos precisar do conceito de
cluster para entendermos a dindmica por tras da distribui¢do geografica da atividade.

Um cluster é um aglomerado geogréafico de empresas, fornecedores, instituicdes e
outras organizagdes inter-relacionadas que atuam em um mesmo setor ou em atividades
complementares. Essas entidades se beneficiam da proximidade fisica e da colaboracao,
criando uma rede de inovacdo, producdo e troca de conhecimento que melhora a
eficiéncia e a competitividade de todos os envolvidos.

Um cluster possui algumas caracteristicas. As empresas e instituicdes estdo
localizadas em uma &rea delimitada, como uma cidade ou regido, o que facilita a
comunicacdo, logistica e interacdo entre os atores. Um cluster é formado por empresas
que atuam em um setor comum (como tecnologia, téxtil, agronegdcio) ou em setores
complementares (por exemplo, fornecedores, distribuidores e instituicdes de pesquisa).

Dentro de um cluster, as empresas podem tanto colaborar, compartilhando
conhecimento e infraestrutura, quanto competir, o que tende a impulsionar inovacoes e
melhorias continuas. Clusters tendem a criar vantagens competitivas, ja que a
proximidade facilita a troca de ideias, inovagéo, desenvolvimento de novas tecnologias e
0 acesso a um mercado especializado de méo de obra e fornecedores.

Além das empresas, clusters normalmente incluem instituicbes como universidades,
centros de pesquisa, associagcbes empresariais e entidades governamentais que dé&o
suporte ao desenvolvimento do setor.
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Alguns exemplos de clusters sdo o Vale do Silicio (Califérnia, EUA), que abriga
empresas de tecnologia e inovacdo, como Google, Apple e Facebook. O polo téxtil de
Santa Catarina, que concentra muitas empresas dedicadas a producao téxtil e vestuario. E
a regido do Araripe, em Pernambuco, que é um cluster gesseiro com foco na extragéo de
gipsita e producao de gesso.

As empresas de um cluster se beneficiam de custos menores ao compartilhar
infraestrutura e fornecedores especializados. A proximidade favorece a troca de ideias e
colaboracGes, o que pode levar a inovagdes no setor. Clusters também atraem
profissionais qualificados e especializados, fortalecendo o setor local e o
desenvolvimento econdmico em torno de um cluster promove a geracdo de empregos,
crescimento de infraestrutura e desenvolvimento local.

Em suma, um cluster € uma concentracdo geografica de empresas e instituicbes
interligadas, que, ao se beneficiarem da proximidade e da colabora¢do, aumentam sua
eficiéncia e competitividade no mercado.

2. POLO GESSEIRO

A atividade gesseira no Brasil € um setor estratégico e consolidado, com grande
importancia para a economia regional, especialmente no Nordeste. O Brasil se destaca
como um dos maiores produtores de gesso da América Latina, e a regido Nordeste,
particularmente no estado de Pernambuco, lidera essa producdo com mais de 90% da
gipsita extraida no pais.

A industria de gesso no Brasil esta essencialmente concentrada na producao de
gipsita, mineral que é processado para se transformar em gesso. A gipsita € um mineral
composto por sulfato de célcio di-hidratado (CaSOa4-2H-0), que ap6s ser submetida a um
processo de calcinagdo, converte-se em sulfato de calcio hemidratado (CaSOa-2H-20), o
gue chamamos de gesso.

A atividade gesseira no Nordeste, especialmente na Bacia do Araripe, em
Pernambuco, é a maior concentracdo de producao de gesso do pais. A Regido do Araripe,
formada por municipios como Trindade, Araripina, Ouricuri e lpubi, é responsavel por
aproximadamente 95% da producdo nacional de gipsita, consolidando-se como o maior
polo gesseiro da América Latina.
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O Polo Gesseiro do Araripe € um dos principais centros de producdo de gesso no
Brasil e um dos mais relevantes no mundo. Estima-se que possua uma das maiores
reservas de gipsita do planeta, com potencial para manter a producdo de gesso por varias
décadas.

A regido produz cerca de 2,8 milhdes de toneladas de gesso por ano, abastecendo o
mercado nacional e exportando para outros paises da América Latina. A atividade
gesseira gera milhares de empregos diretos e indiretos, sendo uma das principais
atividades econémicas da regido, com mais de 12 mil empregos diretos. Existem mais de
600 empresas ligadas a cadeia do gesso no Polo do Araripe, desde mineradoras que
extraem a gipsita até inddstrias que fabricam produtos finais como placas de drywall, pre-
moldados e gesso agricola.

Os municipios que compdem o Polo Gesseiro do Araripe tém na producdo de gesso
a principal atividade econémica. As cidades mais importantes no contexto dessa atividade
séo:

- Trindade: Conhecida como a "Capital do Gesso", Trindade concentra o maior
numero de induastrias gesseiras, com varias fabricas de pré-moldados, placas e blocos de
gesso.

- Araripina: Juntamente com Trindade, Araripina é um dos maiores polos de
producdo, abrigando tanto a mineracdo de gipsita quanto a producdo de gesso
industrializado.

- Ipubi: Também relevante no setor gesseiro, Ipubi abriga importantes mineradoras e
industrias de transformacéo de gipsita.

A producdo de gesso no Nordeste, especificamente no Polo do Araripe, é
predominantemente destinada a construgdo civil, mas também tem grande importancia na
agricultura, com a producéo de gesso agricola O gesso agricola € utilizado para corrigir a
acidez do solo e melhorar suas propriedades fisicas, especialmente em regides com solo
pobre ou muito degradado.

O Polo Gesseiro do Araripe exerce grande impacto econdmico e social para a regiao
e para o Brasil como um todo. Além de ser a maior fonte de emprego e renda para as
cidades envolvidas, o polo gesseiro é responsavel pela exportacdo de produtos derivados
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de gesso para varias partes do Brasil e do mundo. Dados da ComexStat estimam que, em
2023, Pernambuco exportou 30 toneladas de Gesso.

A industria gesseira € a principal geradora de empregos na regido do Araripe, tanto
em postos diretos, nas fabricas e mineradoras, quanto em empregos indiretos, como
transporte e servicos. A concentracdo de industrias gesseiras na regido trouxe
investimentos em infraestrutura, como estradas, energia elétrica e redes de transporte.

A atividade gesseira gera residuos durante o processo de extracdo e producéo, o que
exige um manejo sustentavel para minimizar o impacto ambiental. A busca por solugdes
de reciclagem e reutilizacdo dos residuos de gesso € um desafio constante para o setor.

O transporte dos produtos derivados de gesso para outras regides do Brasil, devido a
localizacdo geografica do Polo do Araripe, ainda é um desafio logistico.

Com o aumento da demanda por gesso na construcao civil, especialmente em funcao
da expanséo de tecnologias como o drywall, as expectativas para o crescimento do setor
sdo positivas. A construgdo sustentavel, que utiliza materiais mais leves e eficientes, tem
impulsionado a demanda por produtos derivados do gesso, como placas de drywall e pré-
moldados. Além disso, 0 uso de gesso agricola também estd em crescimento, com a
intensificacdo das praticas de correcao de solo no agronegdcio brasileiro.

A atividade gesseira no Brasil, e especialmente em Pernambuco, desempenha um
papel fundamental para a economia regional, gerando emprego e desenvolvimento. O
Polo Gesseiro do Araripe destaca-se como o principal centro de producdo, responsavel
pela maior parte da producdo nacional de gesso. A cadeia produtiva é diversificada,
abrange desde a extracao de gipsita até a fabricacdo de produtos como placas de drywall,
molduras e gesso agricola. Com a crescente demanda na construcdo civil e no
agronegocio, o setor gesseiro tem um grande potencial de expanséao, contribuindo ainda
mais para o desenvolvimento econémico e social da regido.

BACIA DE ARARIPE

O cluster gesseiro em Trindade, Pernambuco, € um dos principais polos de producao
de gesso no Brasil e tem grande relevancia para a economia local e regional. Localizado
no sertdo pernambucano, especialmente na chamada Regido do Araripe, que inclui
municipios como Trindade, Araripina, Ouricuri e Ipubi, esse cluster é responsavel pela
maior parte da producdo de gesso no pais, com uma concentracdo significativa de
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atividades ligadas a extracdo e transformacao do gipsita, principal matéria-prima para a
producéo de gesso.

A figura 1 exibe um mapa de concentracdo do quociente locacional (QL) da atividade
gesseira na regido do Araripe, localizada no Sertdo de Pernambuco. O QL indica a
especializacdo de cada municipio na producéo de gesso, comparando a concentracédo local
de empregos no setor com a média regional. O mapa mostra os municipios mais relevantes
no contexto da producéo de gesso, utilizando uma escala de cores que varia de tons mais
claros a mais escuros, conforme o QL e a numeragdo neste mapa serve apenas para
identificacdo do municipio.

Figura 1: Regido do Araripe
Mapa de Concentragao - Gesso (Regido do Araripe)

a5

QL Gesso

1° Trindade (91)
2° Ipubi (124)

* 3% Araripina (56)
£ 4 Ouricuri (84)
7° Bodoco (19)

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados da RAIS/IBGE.

Trindade aparece em primeiro lugar, com a maior concentracdo de QL, evidenciada
pela cor mais escura, refletindo seu papel central no polo gesseiro da regido. Trindade é
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um dos maiores produtores de gesso do Brasil e a principal cidade do polo. Ipubi,
classificada em segundo lugar, também com uma alta concentracdo de QL. A cidade
desempenha um papel significativo na producédo e beneficiamento do gesso, sendo uma
das principais fontes de gipsita. Araripina em terceiro lugar, Araripina é outra cidade
importante na regido do Araripe, com atividades de extracdo e transformacao de gipsita,
embora seu QL seja inferior ao de Trindade e lpubi. Ouricuri e Bodocd, embora
apresentem uma menor concentracdo de QL, esses municipios ainda sdo parte essencial
da cadeia produtiva do gesso. Eles desempenham um papel complementar dentro do
arranjo produtivo local.

O mapa revela uma alta concentracdo geografica da atividade gesseira nos
municipios de Trindade, Ipubi e Araripina, evidenciando a importancia estratégica desses
locais para a producdo nacional de gesso. O alto QL nesses municipios indica que eles
sdo polos especializados no setor, 0 que impulsiona a economia local e regional.
Municipios como Ouricuri e Bodoco, com menor QL, ainda contribuem
significativamente para o polo, mas com menos especializacdo em comparacdo aos
lideres da regido.

O gesso produzido na regido do Araripe € utilizado em diversas inddstrias, como a
construcdo civil, na fabricacdo de placas, blocos e revestimentos, além de aplicacdes na
agricultura e na industria cimenteira. O processo de producdo comega com a extracdo da
gipsita, que é abundante na regido. Depois, a gipsita € calcinada para ser transformada em
gesso.

A regido é rica em jazidas de gipsita, que é o mineral essencial para a producao de
gesso. Estima-se que cerca de 95% das reservas nacionais de gipsita estdo concentradas
no Araripe, tornando a area um ponto estratégico para o setor.

O cluster gesseiro é composto por centenas de empresas, incluindo desde pequenas
mineradoras até grandes fabricas de transformacéo do gesso. Essa aglomeracao facilita o
desenvolvimento de uma cadeia produtiva completa, desde a extracdo da matéria-prima
até a fabricacédo de produtos acabados, como placas e pré-moldados de gesso.

O setor gesseiro € a principal fonte de empregos e renda para a regido, com uma
forte interdependéncia entre os municipios do Araripe. Trindade, especificamente, é uma
das cidades mais desenvolvidas economicamente devido ao setor gesseiro, que gera
empregos diretos e indiretos na mineracgdo, transporte, comércio de insumos e servicos.
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Apesar da importancia econémica, o cluster enfrenta desafios significativos. Entre
eles estdo a necessidade de modernizagédo tecnologica, questdes ambientais associadas a
mineracao e a producao de gesso (como a poluicdo do ar e o descarte de residuos), além
da informalidade no trabalho e a escassez de infraestrutura adequada para transporte.

A Regido do Araripe tem se consolidado como o principal polo produtor de gesso do
Brasil, responsavel por cerca de 90% da producdo nacional. O gesso produzido no Araripe
é exportado para varias regides do Brasil e até para mercados internacionais,
principalmente para a América Latina. Essa concentragdo de atividades forma uma cadeia
produtiva robusta, com interligac6es entre empresas de diferentes tamanhos e setores.

O Quociente Locacional da regido em relacdo ao setor gesseiro é extremamente
elevado, o que indica que essa atividade € altamente especializada e concentrada na area,
reforcando sua importancia estratégica. Trindade é um dos maiores produtores dentro do
cluster e € conhecida por ser um centro industrial no processamento da gipsita. A cidade
sedia diversas fabricas que produzem materiais de gesso que séo distribuidos para todo o
pais, sendo considerada um nucleo estratégico para o desenvolvimento do setor.

Em resumo, o cluster gesseiro em Trindade e regido desempenha um papel crucial
no desenvolvimento econdmico de Pernambuco e do Brasil, sendo fundamental para a
industria da construcdo civil e outros setores que dependem de materiais de gesso. O apoio
a modernizacdo e sustentabilidade desse setor é essencial para garantir sua
competitividade a longo prazo.

TRANSNORDESTINA

A ferrovia Transnordestina desempenha um papel crucial para o escoamento do
gesso produzido na regido do Araripe, que é o maior polo gesseiro do Brasil, localizado
no sertdo do estado de Pernambuco. Essa ferrovia, quando plenamente operacional,
facilitara significativamente o transporte do gesso e seus derivados para mercados
consumidores, tanto no Brasil quanto para exportagéo.

A Transnordestina foi projetada para conectar o sertdo nordestino aos principais
portos da regido, como os portos de Suape, em Pernambuco, e Pecém, no Ceara. Essa
conexao é estratégica para a cadeia produtiva do gesso por diversos motivos discutidos a
sequir.

Atualmente, o transporte de gesso da regido do Araripe é predominantemente feito
por rodovias, o que gera altos custos com combustiveis, desgaste de veiculos e
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manutencdo de estradas. A ferrovia oferece uma alternativa mais barata e eficiente,
permitindo o transporte em maior escala e com menor impacto ambiental.

Com a reducéo dos custos de transporte, 0 gesso produzido no Araripe pode chegar
aos mercados nacionais e internacionais com precos mais competitivos. A
Transnordestina possibilita um acesso mais rapido e econdmico aos portos de exportacao,
o que facilita a colocacdo do produto em mercados como América Latina e Africa.

A infraestrutura ferroviaria da Transnordestina ndo sé facilita 0 acesso a mercados
regionais e nacionais, mas também amplia a capacidade de exportacdo. O escoamento
eficiente até portos como Suape permite que 0 gesso pernambucano seja exportado para
novos mercados de forma mais rapida e em maior volume.

O uso da Transnordestina no escoamento de gesso também tem um impacto no
desenvolvimento da propria regido do Araripe. Com a infraestrutura ferroviaria
melhorando a logistica e a competitividade, ha a tendéncia de crescimento do setor
gesseiro, gerando mais empregos e incentivando o desenvolvimento de novas industrias
ligadas ao gesso.

O transporte ferrovidrio € uma opcdo mais sustentdvel em comparacdo com o
transporte rodoviario, ja& que apresenta menor emissdo de gases poluentes. A
Transnordestina, portanto, contribui para uma logistica mais sustentavel, o que € um
diferencial importante, especialmente no contexto de demandas globais por praticas
ambientais responsaveis.

Além de escoar 0 gesso, a Transnordestina integrara a regido do Araripe com outros
polos produtivos no Nordeste, criando uma rede de transporte que conecta diversos
setores da economia. Isso amplia a capacidade logistica e possibilita novos investimentos
em infraestrutura na regido. A conclusdo da Transnordestina é, portanto, vista como um
marco essencial para a industria de gesso no Araripe, com impactos diretos na melhoria
do escoamento, na reducdo de custos e na ampliacdo da competitividade do produto no
mercado global.

3. DADOS DA ATIVIDADE GESSEIRA

A cadeia de producéo do gesso envolve diversas etapas interligadas, desde a extracdo
da matéria-prima até a comercializacdo dos produtos finais, refletindo sua importancia
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para setores como a construcdo civil, a industria ceramica e 0 agronegécio. O processo
comega com a extracdo da gipsita, mineral composto por sulfato de célcio di-hidratado
(CaS04.2H20), que ¢ a principal fonte de gesso. No Brasil, a maior concentragdo de
gipsita esta na regido do Araripe, em Pernambuco, responsavel por cerca de 95% da
producdo nacional.

ApGs a extracdo, a gipsita passa por um processo de britagem, onde grandes blocos
sdo fragmentados em pedacos menores e, em seguida, moidos para obter uma
granulometria fina e uniforme, essencial para as etapas subsequentes. O material entdo
segue para o0 processo de calcinacdo, que transforma a gipsita em gesso ao ser aquecida
em fornos industriais entre 120°C e 160°C, resultando na formacdo do sulfato de célcio
hemidratado (CaSOa./2H-0). Essa fase ¢ fundamental para a obtengao do gesso, sendo
realizada em diferentes tipos de fornos, como rotativos, verticais ou autoclaves,
dependendo da escala de producéo e do tipo de gesso desejado.

Apos a calcinagdo, o gesso é moido novamente para atingir a finura necessaria para
suas aplicacOes. Esse gesso pulverizado pode ser utilizado em sua forma basica ou
transformado em produtos especificos de acordo com a demanda do mercado. Entre os
principais produtos estdo as placas de gesso usadas no drywall, blocos de gesso para
construcdo de paredes, pré-moldados como forros e molduras, e o gesso agricola utilizado
para correcéo de solos.

Esses produtos sdo amplamente distribuidos para diferentes mercados. Na construgao
civil, o gesso € um material essencial para revestimentos, acabamentos e divisorias. Na
industria, o0 gesso é utilizado na fabricacdo de moldes ceramicos e como aditivo em
cimentos. No agronegdcio, o gesso agricola é comercializado como corretivo de solo,
fornecendo calcio e enxofre as plantacdes.

Cada etapa da cadeia produtiva do gesso, desde a extracao até sua aplicacdo final, é
crucial para garantir a qualidade e o desempenho do produto nos diversos setores que 0
utilizam, consolidando o gesso como um insumo vital para o desenvolvimento econémico
e social em varias regifes do Brasil.

O gréfico 1 apresentado a seguir € um mapa de &rvore que representa as exportagoes
brasileiras de gesso por pais de destino no ano de 2023, usando como referéncia o valor
FOB (Free on Board) em ddlares americanos. A visualizagdo permite uma analise
comparativa do volume exportado para cada pais, medido em termos do valor das
exportagoes.
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Gréfico 1: Maiores importadores de gesso brasileiro em 2023

Exportagédo brasileira de gesso por pais de destino (2023)
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Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da ComexStat.

O Paraguai é o maior destino das exportacdes brasileiras de gesso, com um valor
FOB de US$ 1.807.363, dominando o grafico com a maior &rea. Isso indica que o
Paraguai € um mercado extremamente relevante para o setor gesseiro brasileiro. O
segundo maior destino, com US$ 1.069.147 em exportacGes de gesso. Embora menor que
o Paraguai, o Chile ainda representa uma parcela significativa do total exportado.

Uruguai (US$ 134.918), Coldmbia (US$ 172.992), e Equador (US$ 101.784)
também sao destinos importantes, embora em menor escala em comparagdo com Paraguai
e Chile. Esses paises ainda desempenham um papel importante na cadeia de exportacdes
de gesso brasileiro. Paises como o Peru (US$ 51.146), Mocambique (US$ 19.134), e
alguns outros com valores bem mais baixos como Argentina, Canadd, e Estados Unidos
indicam mercados com menor participacdo, mas que ainda contribuem para a
diversificacdo das exportacOes brasileiras de gesso.

A maior parte das exportacfes de gesso vai para paises da América do Sul, como
Paraguai, Chile, Uruguai, e Coldmbia, destacando a proximidade geografica e,
provavelmente, a facilidade logistica e de transporte. Alguns paises fora da regido, como
Mocambique e Estados Unidos, recebem valores menores, indicando uma dispersao
global, mas em menor escala.

——
Endereco Sede - Pernambuco { |

Av. Conselheiro Rosa e Silva, 347, instagram.com/agenciaadepe/

Gracas - Recife/PE - Brasil. CEP: 52050-225 facebook.com/agenciaadepe/

Fone: 55+ (81) 3181-7300 adepe.pe.dov.br/



... GOVERNOE

ADEPE ..... = 1
de Desenvolvimento |«

Agéncia de Desenvolvimento Econdmico =
Econdmico de Pernambuco

INAM

BUCO
Este grafico mostra que a América do Sul, especialmente o Paraguai e o Chile,

sdo os principais destinos das exportacoes brasileiras de gesso. A predominéncia desses

mercados é clara e a diversificagdo em outros mercados, embora menor, mostra a

importancia de expandir as exportacGes para além da regido.

4. ARRANJO PRODUTIVO LOCAL GESSEIRO
QUOCIENTE LOCACIONAL (QL)

A figura 2 apresenta informacdes 0 Mapa de Concentragdo do Quociente Locacional
da atividade gesseira em Pernambuco. A analise dos Quocientes Locacionais (QL) para
o0 setor de gesso em diferentes municipios revela um padrdo de concentragcdo econdmica
significativo em algumas localidades. O QL mede a especializagéo relativa de um setor
em um determinado municipio em comparagdo com a média do estado.

Figura 2: Concentracdo geografica da atividade Gesseira em Pernambuco

Mapa de Concentragéo - Gesso

QL Gesso

150

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da RAIS/IBGE.
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Municipios com QL extremamente altos, como Trindade (QL = 176,70) e Ipubi (QL
= 74,57), mostram uma especializacdo intensa no setor gesseiro. Essas cidades estdo
localizadas na regido do Araripe, o principal polo produtor de gesso no Brasil. A presenca
de um namero elevado de empregos no setor em comparacdo com o total de empregos na
cidade reflete o grau de dependéncia econémica dessas localidades em relagéo a producéo
de gesso.

Outros municipios, como Araripina (QL = 37,78) e Flores (QL = 23,30), também
exibem alta concentragdo no setor, reforgando o papel da microrregido do Araripe como
o principal cluster gesseiro do Brasil. Nessas localidades, a economia é fortemente
influenciada pela atividade extrativa e industrial relacionada ao gesso. Em contrapartida,
municipios como Recife (QL = 0,402) e Petrolina (QL = 0,48) apresentam valores de QL
baixos, indicando que, embora haja algum emprego no setor, ele representa uma parcela
muito pequena da economia local. Esses municipios tém economias diversificadas, com
0 setor de gesso exercendo um papel marginal.

Por fim, cidades com QLs proximos de zero, como Ipojuca (QL = 0,03) e Arcoverde
(QL = 0,057), mostram que o setor de gesso ndo tem praticamente nenhuma relevancia
econbmica, sendo outras atividades os principais motores da economia local. Essa analise
reforca o papel central da regido do Araripe na producdo de gesso no Brasil, enquanto
outros municipios fora dessa area tém uma participacdo limitada no setor.

A tabela 1 apresenta 0s municipios com os maiores quocientes locacionais (QL) no
setor gesseiro, além de informacdes sobre emprego no setor, nimero de estabelecimentos
e emprego total em cada municipio.

\ Tabela 1 — Municipios com quocientes locais mais altos |

Municipio Emprego no Setor  Estabelecimentos Emprego Total QL Gesseiro
Trindade 963 119 3071 176,70
Ipubi 282 45 2131 74,57
Araripina 548 123 8173 37,78
Flores 44 01 1064 23,30
Ouricuri 182 41 4729 21,69
Pombos 101 01 3307 17,21
Bodoco 12 01 1514 4,47

Fonte: Elaboracédo propria a partir de dados da RAIS/IBGE.

Trindade e Ipubi s&o os municipios com a maior concentracao e especializa¢do no
setor gesseiro, como indicado pelos altos QLs, niUmero de estabelecimentos e empregos
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no setor. Araripina também se destaca como um polo importante, mas com um QL
relativamente menor do que os dois primeiros municipios. Flores, apesar de ter poucos
empregos e estabelecimentos, apresenta um QL significativo, sugerindo uma
especializacdo importante no setor gesseiro. Ouricuri € Pombos também mostram uma
concentracdo relevante, embora com uma menor quantidade de empregos e
estabelecimentos. Bodocd é o municipio com menor especializagdo e concentragdo no
setor gesseiro, com 0 menor QL da lista.

Esses resultados refletem uma forte concentracdo do setor gesseiro em alguns
municipios da regido, principalmente em Trindade, Ipubi e Araripina, que sdo polos
industriais desse setor.

PARTICIPAGAO RELATIVA (PR) E INDICE DE HERFINDAHL-HIRSCHMAN (IHH)

A figura 3 apresenta o0s principais municipios com participacao relevante no setor
gesseiro, com base na Participagéo Relativa (PR). O PR indica a parcela do emprego no setor
de gesso em cada municipio em relacdo ao total de empregos no setor, fornecendo uma
medida de concentragdo do setor em cada localidade.

Figura 3: Concentracdo geogréfica da PR Gesseiro em Pernambuco

Mapa de Concentragdo - PR Gesso

PR Gesso
03

Google

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da RAIS/IBGE.
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Com 963 empregos no setor de gesso e uma participacdo relativa de 30,03%,
Trindade se destaca como o municipio mais importante na cadeia produtiva do gesso,
concentrando quase um terco de todos os empregos do setor. Isso reflete sua posicdo como
lider no polo gesseiro da regido do Araripe.

O segundo maior empregador, com 548 empregos e uma participacao relativa de
21,16%. Araripina também desempenha um papel crucial no polo gesseiro, concentrando
mais de um quinto dos empregos.

Ipubi é outro municipio essencial na cadeia de producdo de gesso, com 282 empregos
e uma PR de 12,26%, embora com uma participacao significativamente menor que os lideres
Trindade e Araripina. Ouricuri, com 182 empregos e 11,35% de participacdo relativa,
Ouricuri € o quarto municipio em importancia no setor gesseiro, mostrando uma
concentracdo notavel. Embora com menor relevancia em comparagdo com 0s quatro
primeiros municipios, Bodocé emprega 12 pessoas no setor de gesso, com uma PR de
7,77%.

A partir de Bodoco, ha uma queda significativa na participacdo dos demais
municipios, com contribuicdes de emprego no setor de gesso inferiores a 3%. Municipios
como Arcoverde, Salgueiro e Petrolina tém participacdo modesta, cada um contribuindo
com menos de 3% do total de empregos.

A maioria dos outros municipios listados tém uma participacdo proxima de zero, o
que reforca o carater extremamente concentrado da atividade gesseira na regido do Araripe,
com Trindade, Araripina, Ipubi e Ouricuri concentrando quase 75% dos empregos no setor.
Os municipios fora dessa lista ttm uma presenca insignificante no setor, confirmando que a
producao de gesso é uma atividade predominantemente regional e localizada.

Essa concentragdo sugere que o polo gesseiro da regido do Araripe é altamente
especializado e que os cinco principais municipios — Trindade, Araripina, Ipubi, Ouricuri e
Bodocd — séo responsaveis pela grande maioria da produgdo e dos empregos no setor. Este
nivel de especializacdo indica a relevancia desses municipios para a economia do gesso no
Brasil e aimportancia de politicas de desenvolvimento que possam fortalecer a infraestrutura
e 0 escoamento da produgdo para outros mercados, como a conclusdo da Transnordestina.

O indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) é uma medida amplamente utilizada
para avaliar o grau de concentracdo de mercado de um setor. Ele varia entre 0 e 1, onde
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valores proximos de 0 indicam um mercado mais competitivo e distribuido, com muitas
empresas ou atividades dividindo o mercado de maneira relativamente igualitaria.
Valores proximos de 1 indicam um mercado altamente concentrado, onde poucas
empresas ou atividades dominam o setor.

O setor gesseiro, com um valor de 0.163, apresenta uma concentracdo baixa a
moderada, 0 que sugere um mercado relativamente competitivo. Esse resultado indica
que o setor ndo é dominado por uma Unica ou poucas empresas ou municipios, mas que
ha uma diversificacdo das atividades gesseiras entre diferentes empresas ou regides.

O valor esta mais proximo de 0, indicando que, apesar de haver municipios com
alta participacdo no setor (como Trindade e Ipubi), a atividade gesseira ndo é
extremamente concentrada. 1sso sugere que outras localidades, ainda que em menor
escala, também contribuem de forma relevante para a producgéo de gesso no Brasil, como
Flores e Pombos.

A diversificacdo entre municipios indica que, embora existam polos principais
de producdo de gesso, como a Regido do Araripe, 0 mercado como um todo ndo é
controlado por um nimero extremamente reduzido de empresas. I1sso pode ser benéfico
para a economia local, pois mais regifes tém a oportunidade de desenvolver atividades
ligadas ao setor gesseiro.

Apesar da concentracdo em poucos municipios principais, o setor provavelmente
ndo apresenta monopdlio ou oligopdlio. Politicas de incentivo a infraestrutura, inovacao
e diversificagdo podem continuar a favorecer a competitividade do setor. O valor do IHH
sugere que, com um maior suporte e distribuicdo de recursos, ha espago para crescimento
em &reas ou municipios que atualmente tém uma participacdo mais baixa no setor
gesseiro.

Um IHH de 0,163 no setor gesseiro significa que had uma distribuicdo saudavel
das atividades econOmicas, embora ainda haja uma concentragdo moderada nos
municipios principais da Regido do Araripe. Este resultado reflete um mercado
regionalmente concentrado, mas ndo dominado por um ndmero muito pequeno de
produtores, o que pode gerar beneficios tanto em termos de competitividade quanto de
resiliéncia do setor ao longo do tempo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A analise do polo gesseiro de Pernambuco, especificamente na regido do Araripe,
confirma a relevancia econdmica dessa atividade para o estado e o pais. Com base nos
calculos do Quociente Locacional, identificou-se uma forte concentracdo da producéo de
gesso em municipios como Trindade, Ipubi e Araripina, que, juntos, dominam a cadeia
produtiva do setor. A elevada Participacdo Relativa nesses municipios, associada a um
indice de Herfindahl-Hirschman que sugere uma concentracio moderada do setor, indica
que ha uma especializacdo geografica e econdmica muito acentuada.

No entanto, apesar da predominancia de poucos municipios, a analise do IHH revela
que o setor gesseiro ainda apresenta um mercado relativamente competitivo, com
potencial para crescimento e diversificacao, tanto em municipios menores como Bodocé
guanto em outras areas do estado. Para garantir o desenvolvimento sustentavel do setor,
¢ fundamental continuar investindo em infraestrutura, modernizacdo tecnoldgica e
praticas sustentaveis, especialmente com o apoio logistico da Transnordestina, que tem o
potencial de otimizar o escoamento da produgéo.

Dessa forma, o polo gesseiro do Araripe permanece como um eixo vital da economia
regional, com um enorme potencial de expansdo e inovacao nos mercados interno e
externo, desde que sejam implementadas estratégias de desenvolvimento que favorecam
a competitividade e a sustentabilidade a longo prazo.
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