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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

E CONTROLES INTERNOS

Esta politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdao da Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico de Pernambuco - ADEPE, com fundamento no artigo 6° e 9° da Lei Federal n°
13.303/2016, em 29 de janeiro de 2024.

1.0BJETIVOS

A politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observadas no processo de gestao de riscos da ADEPE -
Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco, utilizando-se das boas praticas
de Governanc¢a Corporativa, a fim de assegurar a identificacao, avaliacdao, tratamento,
monitoramento e comunicacao dos riscos do negocio.

2.APLICACAO

Este instrumento normativo se aplica a todas as areas, macro processos e operacdes da
ADEPE, ao Centro de Artesanato de Pernambuco, Loja de Moda Autoral de Pernambuco,
Loja de Bebidas de Pernambuco, Centro de Artesanato de Pernambuco filial Bezerros,
Mercado Eufrasio Barbosa, Escritdrio Sao Paulo e Escritdrio Caruaru e aquelas que direta
ou indiretamente participam do processo de Gerenciamento de Risco e Controles Internos,
devendo ser conhecida e praticada pelo quadro da estrutura administrativa e todo quadro
de colaboradores, bem como, consultores externos e quaisquer agentes que
desempenhem atividades junto a ADEPE.

A unidade destina-se a todas as areas, devendo ser conhecida e praticada por todo o
quadro de colaboradores da agéncia, qualquer area que utilize ou venha a utilizar as
ferramentas disponibilizadas pela unidade de Compliance, Gestao de Riscos e Controle
Interno (CGRCI), como suporte a conducdo dos seus processos para a reducdo da
exposicdo aos riscos, internos ou externos, inerentes aos negdcios da ADEPE.

3.DEFINICOES
3.1 Base legal e normativa

-ABNT: Associa¢ao Brasileira de Normas Técnicas;

.C0S0® ERM: Comitte of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
Enterprise Risk Manegement (Gerenciamento de Riscos Corporativos);

IBGC: |nstituto Brasileiro de Governanca Corporativa;

1150: International Organization Standardtization (Organizacdo Internacional de
Padronizacao);

-Estatuto Social da ADEPE;

-Lei n.° 13.303/2016 - Lei das Estatais;

‘Regulamento Interno de Licitacoes e Contratos da ADEPE.




3.2 Conceitos

l. Administracao: consideram-se administradores da ADEPE os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria.

. Apetite ao Risco: grau de exposicao que a Empresa esta disposta a aceitar para atingir
suas metas e objetivos, preservar e criar valor aos acionistas, estando diretamente
relacionada a sua estratégia. O apetite ao risco é o nivel aceitavel de variacao,
considerando o atendimento de objetivos especificos da Companhia.

lll. Avaliacao de Riscos: processo integrado que envolve a identificacao e a analise dos
riscos as quais a Empresa se encontra exposta.

IV. Colaboradores: administradores, conselheiros, membros de comités, empregados,
estagiarios, aprendizes e terceirizados.

V. Comité de Auditoria Estatutario (CAE): 6rgao sem poder deliberativo ou de gestao, com
a atribuicao de assessorar o Conselho de l.Administracao no exercicio de suas fungoes,
com foco no acompanhamento e avaliacao de riscos, de informacdes gerenciais,
contabeis e de Compliance.

VI. Unidade de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno (CGRCI): processo
conduzido pelas estruturas de governanca, administracao e outros profissionais da
Empresa, com o objetivo de proporcionar seguranca razoavel quanto a realizacao dos
objetivos relacionados a operacgdes, divulgacao e conformidade, modificando os riscos do
negocio, seja reduzindo a probabilidade de sua ocorréncia, seja minimizando seus
impactos negativos.

VIl. Conselho de Administracao (CONSAD): 6rgao colegiado a quem compete administrar a
Empresa juntamente com a Diretoria Estatutaria, observadas as disposi¢cdes do Estatuto
Social e da legislagao em vigor.

VIIl. Diretoria-Geral: érgao executivo colegiado de administracao e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Empresa em conformidade com a
estratégia e orientacao geral tracada pelo Conselho de Administracao.

IX. Dono do Controle (ControlOwner): responsavel por executar e auto avaliar os controles
internos, implementar e responder a planos de acdo nos casos de deteccao de
deficiéncias.

X. Dono do Processo (ProcessOwner): responsavel pelo processo na primeira linha, por
garantir a execucdo das atividades de gerenciamento de riscos, revisar a classificacao e
monitorar a exposi¢ao a riscos. Avaliar os resultados da execucdo de controles e garantir
a implementacao de planos de acao.

Xl. Dono do Risco (Risk Owner): responsavel direto pelo gerenciamento dos riscos
associados as suas operacdes na primeira linha, por monitorar a execucao dos controles e
implementacao de medidas corretivas para o seu devido tratamento.




Apoiar na definicao e implementacao dos planos de acao necessarios para remediagao
e/ou minimizacao destes.

XIl. Efeito: é um desvio em relacdo ao esperado - positivo e/ou negativo. Os efeitos
podem ter diferentes aspectos (tais como metas financeiras, metas de desempenho, de
salide e seguranca, ambientais etc.) e podem aplicar-se em diferentes niveis, tais como
estratégico, organizacional, de projeto, de produto, de processo e outros.

XllI. Evento: incidente ou ocorréncia, a partir de fontes internas ou externas a Companhia,
capaz de afetar a realizacao dos objetivos.

XIV. Fatores de Risco: ocorréncias especificas que por si s6, ou combinadas com outras,
podem gerar riscos ao negdcio.

XV. Gestao de Riscos: processo estruturado para identificacdo, analise, tratamento,
monitoramento e comunicacao dos riscos corporativos visando padronizar e orientar seu
mapeamento e monitoramento, alinhando estratégia, processos, pessoas, tecnologia e
conhecimentos, objetivando a preservacao e criacao de valores aos acionistas.

XVI. Impacto: resultado ou efeito de um evento, que a Companhia pode estar exposta em
relacdo aos objetivos de negdcio, antes e/ou depois da avaliacdo do respectivo risco,
podendo ser de ordem tangivel ou intangivel de acordo com o apetite ao risco.

XVII. Incerteza: estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informacdes relacionadas a
um evento e sua compreensao, ao seu conhecimento, a probabilidade de o evento
acontecer e as suas consequéncias.

XVIII. Modelo das Trés Linhas: modelagem, instituida pelo 1IA (The Institute of Internal
Auditors) que enfatiza o papel das boas praticas de governanca, no qual a estratégia deve
estar alinhada a missao da Companhia, através do encorajamento de acdes proativas,
estabelecendo de forma clara e objetiva o gerenciamento de riscos e controles internos
como responsabilidade da gestao.

XIX. Mapa de Riscos: instrumento nao exaustivo onde sao documentadas as principais
exposi¢oes a riscos que necessitam ser avaliadas periodicamente e monitoradas pela
Companhia, compreendendo todas suas areas.

XX. Matriz de Riscos: ferramenta de gerenciamento que permite visualizar a identificacao
de fatores de riscos, bem como sua combinacao entre o impacto e a probabilidade,
enfatizando aqueles que devem receber priorizacao junto com os respectivos planos de
acoes.

XXI. Plano Estratégico (PE): instrumento de carater corporativo que consolida uma visao
de quinze anos das estratégias e resultados pretendidos pela Companhia.

XXIl. Politica: conjunto de diretrizes da Companhia em relacao a um tema relevante,
aplicavel a ela, suas subsidiarias e controladas que possuem quadro funcional. A Politica
norteia as acoes em todos os niveis da Companhia.




XXIlI. Probabilidade: utilizada para referir-se a chance de algo acontecer, nao importando
se definida, medida ou determinada, ainda que objetiva ou subjetivamente, qualitativa
ou quantitativamente, e se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

XXIV. Processo: conjunto de atividades estruturadas, inter-relacionadas e ordenadas
internamente em areas da Companhia, que utilizam entradas para entregar um resultado
pretendido para atingir seus objetivos.

XXV. Risco: probabilidade de ocorréncia de evento, de fontes internas e/ou externas,
capaz de afetar negativamente a realizacao dos objetivos da Companhia, podendo
abranger um ou mais aspectos, entre eles: reputacional, estratégico, financeiro,
operacional, regulatério, de integridade, politico, tecnoldgico, sistémico, socioambiental,
desvios de conduta e atos de natureza ilicita.

XXVI. Riscos Estratégicos: riscos associados as decisoes estratégicas da alta administracao
da Companhia que visam atingir seus objetivos de negécios, assegurando a capacidade
ou habilidade da Tupy em proteger-se ou adaptar-se as mudancas do ambiente que ela
esteja inserida.

XXVII. Riscos Inerentes: risco presente antes do tratamento de riscos — auséncia de
qualquer acao que possa alterar o impacto ou probabilidade.

XXVIII. Riscos Residuais: risco remanescente, ap6s o tratamento de riscos realizado pela
Companhia.

XXIX. Stakeholders: sao as partes interessadas, compreendendo todos os entes
envolvidos com os negécios e operagoes da Agéncia.

XXX. Tolerancia ao Risco: a tolerancia ao risco reflete a filosofia de gerenciamento de
riscos da Companhia, correspondendo ao percentual de variagcdes aceitaveis para
realizacao do objetivo.

4. DIRETRIZES

4.1 As atividades de Gestao de Riscos constituem processo desenvolvido para garantir que
sejam alcancados os objetivos da ADEPE, pautadas pelas seguintes diretrizes:

l. Implementar a area responsavel pela verificacao de cumprimento de obrigac6es e de
gestdo de riscos, vinculada ao Diretor-Presidente e conduzida por ele, ou por outro
diretor estatutario, que conforme seu Estatuto, prever as atribuicoes da area, bem como
estabelece mecanismos que assegurem atuacao independente, consoante estabelecido
no paragrafo segundo, art. 9°, da Lei n®13.303/2016;

ll. A pratica do gerenciamento de riscos deve considerar os aspectos quanto a missao,
visao e valores da Agéncia, viabilizando a compreensao da gestao de riscos por todos os
colaboradores;




Ill. O Conselho de Administracao e Diretorias devem promover a gestdo de riscos em
todos os niveis hierarquicos e areas de atuacao da Agéncia, assegurar a aplicacao das
diretrizes e a aderéncia aos procedimentos de gerenciamento de riscos;

IV. O Conselho de Administracao deve assegurar-se de que a Diretoria identifica
preventivamente — por meio de um sistema de informacdes adequado - e lista os
principais riscos aos quais a organizacao esta exposta, além da sua probabilidade de
ocorréncia, a exposicdo financeira consolidada a esses riscos (considerando sua
probabilidade de ocorréncia, o impacto financeiro potencial e os aspectos intangiveis) e
as medidas e os procedimentos adotados para sua preven¢ao ou mitigacao;

V. O gerenciamento de riscos deve se fazer presente em todos os processos de gestao,
controles internos e auditoria interna, promovendo a identificacao antecipada dos riscos
e a gestao tempestiva destes;

VI. Os riscos identificados devem ser analisados, classificados, priorizados e monitorados;

VIl. Definir planos de acao e contingéncia dos riscos, bem como realizar o seu
monitoramento;

VIIl. A melhoria continua do processo de gerenciamento de riscos deve ser promovida
através de ciclos de avaliacao e revisdes independentes, com periodicidade anual, de
modo a assegurar a eficacia do gerenciamento e do monitoramento.

5.PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
5.1 0 processo de gestao de riscos da ADEPE esta estruturado nas seguintes etapas:

|.LESTABELECIMENTO DO CONTEXTO: Definicao dos critérios para gestao de riscos e o
escopo da gestao, as areas e setores envolvidos. O contexto deve ser dividido em
contexto interno e externo em relacdao a organizacao. No contexto interno, a organizagao
deve analisar sua estrutura organizacional, responsabilidades, processos, os sistemas de
informacao internos e o didlogo e relagdes com as partes interessadas internas. No
contexto externo, questdes como o ambiente legal, social, cultural, politico, financeiro,
tecnoldgico, econdmico, dentre outros devem ser avaliados, assim como a relacao com
partes interessadas externas, a sua percepc¢ao e seus valores.

ILIDENTIFICACAO DOS RISCOS: Reconhece e descreve os riscos aos quais a Agéncia esta
exposta, quando deverdao ser levantados e definidos os eventos, causas, impactos e
responsaveis pelos riscos.

IILANALISE DOS RISCOS: Realiza estudos, de modo a definir os atributos de impacto e
probabilidades, considerando efeito dos controles ja existentes, bem como os esforgos
para minimizacao dos principais riscos, considerando as diretrizes da Agéncia.




IV.TRATAMENTO DOS RISCOS: Envolve a selecao de a¢Ges para responder aos riscos -
evitar, mitigar, compartilhar, aumentar ou aceitar. O tipo e o nivel de resposta/priorizacao
dependem, principalmente, da materialidade, criticidade e relevancia do risco, bem como
do apetite ao risco que foi definido pela Agéncia.

V.MONITORAMENTO DOS RISCOS: Para o monitoramento dos riscos definidos nas etapas
acima, sao necessarios: a) supervisao da implantacao e manutencao dos planos de acao e
iniciativas previstas na fase de tratamento e o alcance das metas estabelecidas, através
de atividades gerenciais continuas e/ou avaliacbes independentes; b) acompanhamento
do desempenho dos indicadores de riscos; ¢) aprimoramento continuo do processo de
gestdo de riscos; d) deteccdo de mudancas no contexto interno e externo, incluindo
alteracGes nos critérios de risco e no préprio risco, as quais podem requerer revisao dos
tratamentos e suas prioridades; e e) identificacao de riscos emergentes.

VI. COMUNICACAO DOS RISCOS: Deve ser continua e interativa permeando todo o processo
de Gestdo de Riscos Corporativos.

5.2 A ADEPE adota modelo de gestao de riscos baseado nos conceitos das Trés Linhas
instituida pelo 1A 2020 (The Institute of Internal Auditors), sendo:

l.Primeira linha: representada por gestores das areas de negdcio e suporte, os quais
devem assegurar a efetiva gestao de riscos dentro do escopo das suas responsabilidades
organizacionais diretas.

l1.Segunda linha: refere-se as areas de controle da Companhia, sendo responsavel por
apoiar, monitorar e questionar questoes relacionadas a riscos e controles.

lll.Terceira linha: atuando de forma independente e objetiva, tem como objetivo fornecer
opinides aos dérgaos de Governanca sobre o processo de gerenciamento de riscos e a
efetividade dos Controles Internos.

6.APETITE PARA O RISCO

As medidas de tratamento serao adotadas de acordo a avaliacao do apetite ao risco,
conforme critérios a seguir delineados:

. Exposicao Alta — O nivel de risco tem elevada probabilidade de impactar a capacidade
de atingir a missao/objetivos estratégicos. Os controles tendem a ser inadequadamente
projetados ou ineficazes;

ll. Exposicao Moderada — O nivel de risco pode atrasar ou interromper a realizacao da
missao/objetivos estratégicos. Os controles sio adequadamente projetados e geralmente
efetivos;

lll. Exposicao Baixa — O nivel de risco nao impedira substancialmente a capacidade de
alcancar a missdo/objetivos estratégicos. Os controles sdo prudentemente projetados e
eficazes.




7.DISPOSICOES FINAIS

Além dos deveres e diretrizes detalhadas no presente instrumento, todos aqueles que
exercem cargo, funcao ou emprego na ADEPE possuem responsabilidade pela
operacionalizacao da gestao de riscos e controles internos e pela identificacao e
comunicacao de deficiéncias as instancias superiores para adocao das medidas
necessarias.

Tabela de Analise e Avaliacao de Risco — Processos de Trabalho

Processo: (identificar o processo de trabalho)

ARE ElTARPAATIVIDIA OBJETIVO DA | DESURICA | CONTROLES EXISTENTES | NIVEL AVALIALA
A DE ETAPAATIVIDA | O DOS Do O DA
DE RISCOS RICO EXPOSICA
(Eventos DESCRICA | RESPOMNSAV REAL 0 ED
de riscos) o =- (Apds | RISCO (Se
control | abaixo ou
el acima do
limite de
EXpOSicAo)
A
(aceitavel)
M4  (ndo
aceitavel)




GOVERNOLCE

PER

ADEPE ...
de Desenvolvimento

Agéncia de Desenvolvimento Econdmico =
Econ6mico de Pernambuco

MNAM
BUCO

ESTADO DE MUDANGCA




