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Apresentacao

A Agéncia de Desenvolvimento Econ6mico de Pernambuco — AD Diper
apresenta seu Plano de Negdcios 2020 para abordar suas praticas organizacionais
estratégicas, nos termos da Lei Federal n2 13.303/2016, e com o intuito de cumprir sua
missao institucional, a saber: apoiar o desenvolvimento econémico e social do Estado
por meio de a¢des indutoras e do apoio aos setores industrial, agroindustrial,
comercial, de servigos e de artesanato com foco em inovagéo.

Formulado por meio da participacdo dos colaboradores e respeitando os
deveres do Cédigo de Etica e Conduta da estatal, este Plano de Negdcios voltou seu
enfoque as questdes materiais, a fim expressar o compromisso institucional na busca
por uma gestao responsdvel e transparente, conforme esperam seus acionistas e
demais publicos relacionados, dado que se trata de uma sociedade de economia mista.

Assim como pontuado quando da divulgacdo do Plano de Negdcios 2019,
registra-se, novamente, o esforco corporativo para aperfeicoar a sistemdtica de
planejamento, execucdo e avaliacdo de acdes e metas contidas em seu Mapa da
Estratégia tracado para o periodo de 2018 a 2024, o qual se entende servir como
ferramenta de gestdo norteadora de acles e de alocacgdes de recursos financeiros,

tecnolégicos e humanos da AD Diper, ao longo do ano de 2020.
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1. Resumo Executivo

1.1 Descrigéo do negdcio

A Agéncia de Desenvolvimento Econ6mico de Pernambuco S.A. (AD Diper) é
sociedade de economia mista estadual, integrante da administragdo indireta do Estado
de Pernambuco, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDEC) e criada
pela Lei Estadual n2 5.783, de 22 de dezembro de 1965, alterada pela Lei n? 5.840, de
26 de agosto de 1966.

1.2 Nome da empresa e sede

Razdo Social: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
S.A.

CNPJ: 10.848.646/0001-87

NIRE: 26.3.0003353-4

Sede: Recife/PE

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Estado de Pernambuco

Tipo societdrio: Sociedade An6nima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacao: local

1.3 Breve historico

A AD Diper foi criada em 22 de dezembro de 1965 como uma sociedade de
economia mista (Lei n2 5.783/1965), durante a gestdo do Governador Paulo Pessoa
Guerra. Em 26 de agosto de 1966, por meio da Lei n? 5.840, o chefe do Poder
Executivo autorizou subscrever capital na sociedade Companhia de Desenvolvimento

de Pernambuco, Crédito, Financiamento e Investimento — Comper. No mesmo ano,
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essa sociedade teve sua denominacdo alterada para Companhia de Desenvolvimento
de Pernambuco — Distritos Industriais (Comper — DI).

No inicio de suas atividades, a Companhia, localizada no Distrito Industrial do
Cabo de Santo Agostinho, numa area de 764 hectares, era responsavel por adquirir
areas para a implantacdo de distritos industriais (DIs) e novas industrias que, por sua
natureza, ndao pudessem se localizar em Dls, organizar e administrar os DIs do Estado
(atuais e futuros) e alienar, em condi¢des estimuladoras, aos interessados em
empreendimentos industriais no Estado, de lotes ou parcelas de terrenos.

Em 6 de setembro de 1968, durante o Governo de Nilo de Sousa Coelho, a
Comper-DI teve sua razao social modificada para Distritos Industriais de Pernambuco
S/A (DI-PER), agora com sede no Recife. A DI-PER tinha como finalidades principais
realizar aquisicdo, planejamento, organizacdo, administracdo de areas destinadas a
implanta¢ao de Distritos Industriais, Distritos Comerciais e Distritos Agroindustriais ou
outras ligadas ao setor industrial e atividades correlatas; financiamento, a titulo de
incentivo, para aquisicdo de dreas ou edificios, destinados a implantacdo de unidades
industriais e agroindustriais; incentivar o intercambio e relacionamento das empresas
industriais instaladas no Estado, com outras, em qualquer parte do territério nacional
e no estrangeiro.

Em 18 de maio de 1972, a DI-PER sofreu nova alteragdao em sua razdo social,
passando a ser reconhecida como Companhia de Desenvolvimento Industrial de
Pernambuco (Diper), com sede na Rua da Aurora, n2 1377, no bairro da Boa Vista,
onde atualmente funciona a Secretaria de Planejamento e Gestao do Estado.

Duas décadas depois, no ano de 1992, durante a administracdo do entdo
Governador Joaquim Francisco de Freitas Cavalcanti, teve sua sede social transferida
para o endereco que ocupa até hoje, na Avenida Rosa e Silva, n? 347, bairro das
Gracas, e foi modificada sua razao social para Agéncia de Desenvolvimento Econémico
de Pernambuco (AD Diper), denominag¢do em vigor até os dias atuais.

Além do novo endereco, a mudanga trouxe modificacbes na composicao
gerencial da Agéncia, que passou a ser dirigida por um Conselho de Administracdo, um
Conselho Fiscal e um corpo diretivo, sendo entidade vinculada a entdo Secretaria
Estadual de Industria, Comércio e Turismo. Ag¢des de apoio aos setores industrial,

agroindustrial, comercial, de servicos, florestal e mineral foram englobadas naquela
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época, junto com a implementacdo de acbGes de fomento e de atracdes de
investimentos com mecanismos préprios e do Governo do Estado.

A partir de 2007, na gestdao do entdo Governador Eduardo Campos, e com o
advento da Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico a qual passou a ser vinculada, a
AD Diper recebeu a orientacdo da administracdo estadual de concentrar ainda mais
seus esforcos no sentido de contribuir para a interiorizacdo do desenvolvimento,
estimulando a instalacdo de empresas dos setores industrial, comercial e de servigos
no interior do territério pernambucano, inclusive promovendo agdes em prol das
cadeias e dos arranjos produtivos locais.

Vale lembrar ainda que na AD Diper, surgiram projetos importantes para
Pernambuco e que, posteriormente, se tornaram, também, entes da Administracao
Publica como o Complexo Industrial Portudrio Eraldo Gueiros (Suape), criado na gestao
do Governador Eraldo Gueiros Leite, em 1978, e a Agéncia de Empreendedorismo de
Pernambuco (AGE), instituida em 2010 como Agéncia de Fomento de Pernambuco
(Agefepe), pelo Governador Eduardo Campos.

A Fenearte, maior feira de artesanato da América Latina, também surgiu na AD
Diper, que a executa desde julho de 2000. A Fenearte, juntamente com o Centro de
Artesanato de Pernambuco, com sedes no Recife e em Bezerros, também geridos pela
Agéncia, é, atualmente, as principais plataformas de geracdo de negdcios do setor no

estado.

1.4 Missdo, Visdo e Valores

De forma a direcionar seus objetivos, a AD Diper conta com um conjunto de
principios que, desdobrados em sua missdo, visdo e valores, orientam a gestdo e
concretizam o trabalho ofertado a sociedade.

Conforme o Mapa da Estratégia tracado para o periodo de 2018 a 2024, sobre o
gual serdo tecidos comentdrios mais a frente, a Missao da AD Diper é apoiar o
desenvolvimento econdmico e soical do Estado por meio de ac¢des indutoras e do
apoio aos setores industrial, agroindustrial, comercial, de servicos e de artesanato com

foco em inovacao.

ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco



A Visdo pretendida é alcancar a exceléncia no fomento ao desenvolvimento
local, sendo referéncia nacional na inovacdo de processos, na gestdo de recursos
publicos e na parceria com o setor privado.

A Agéncia prima pelos seguintes Valores:

Exceléncia na prestacdo de servicos;

Inovagao;

Eficacia econbmico-financeira;

Valorizagao do capital humano;

Etica e transparéncia.

2. Descrigao da empresa

2.1 Areas de atuagdo, produtos e servicos

As atividades econ6micas da empresa possuem o interesse publico subjacente
de apoio ao desenvolvimento econémico e social do Estado, atuando, principalmente,

através:

Atragao de investimentos produtivos;

Melhoria do ambiente de negécios;

Implantacdo e gestdo de polos empresariais;

Fomento aos Arranjos Produtivos Locais;

Fomento a economia criativa;

Fomento ao mercado de energias renovaveis, incluindo comercializacdo no
mercado livre;

Estimulo ao adensamento das cadeias produtivas;

Estimulo as exportagdes.
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O mercado de atuacdo da Agéncia alcanca de pequenos produtores rurais e
artesdos até grandes empresas que desejem instalar em Pernambuco suas plantas
industriais. A seguir, o portfdlio de produtos e servicos serd mais bem detalhado.

Na dinamica de atra¢dao de investimentos produtivos, a AD Diper tem sido
pioneira em relacdo aos demais estados do Nordeste, apresentando uma equipe
estruturada e qualificada, com recursos que possibilitam ampliar sua drea de atuacao,
participando de feiras e eventos, assim como realizar visitas estratégicas. Essa equipe
atua juntamente aos empresarios no didlogo com os diversos entes publicos, na esfera
estadual e municipal, bem como apoia os empreendedores fornecendo informacdes
pontuais e estratégicas sobre as melhores condi¢cdes para se investir no Estado,
identificando os locais mais vidveis para o sucesso do negécio e melhoria do ambiente.

A respeito de dreas disponiveis para a instalacdo ou ampliacdo de bases
empresariais, a AD Diper administra a comercializa¢gdo terrenos, bem como coordena
as acOes de engenharia, abertura, manutencdo, recuperacao, reforma e modernizacdo

dos polos empresariais sob sua responsabilidade em 26 municipios, conforme abaixo

indicado.
~ MUNicPIO POLOEMPRESARIAL
ABREU E LIMA ' ABREU E LIMA |
ARCOVERDE ARCOVERDE
ARARIPINA ARARIPINA
BELO JARDIM BELO JARDIM
BEZERROS BEZERROS
BREJAO BREJAO
CABO DE SANTO AGOSTINHO CABO DE SANTO AGOSTINHO
ESCADA ESCADA
GARANHUNS GARANHUNS
LIMOEIRO LIMOEIRO
RECIFE cuc
PARQTEL
GOIANA POLO FARMACOQUIMICO
POLO VIDREIRO
ITAPISSUMA ITAPISSUMA
JABOATAO DOS GUARARAPES CImJ
PETROLINA PETROLINA
SERRA TALAHDA SERRA TALAHDA
MORENO MORENO
GLORIA DO GOITA GLORIA DO GOITA
PALMARES PALMARES
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PALMARES AREA 02
RIBEIRAO RIBEIRAO
SAO LOURENGCO DA MATA SAO LOURENCO DA MATA
SIRINHAEM SIRINHAEM
TIMBAUBA TUMBAUBA
VITORIA DE SANTO ANTAO VITORIA DE SANTO ANTAO
PAULISTA PAULISTA
PORTO ARTHUR
POMBOS POMBOS

Tabela 1: Polos Empresariais.

No entanto, a acdo da AD Diper ndo se limita a prospeccdo do
empreendimento. Com a vinda do investimento para Pernambuco é realizado um
trabalho de monitoramento e apoio as empresas, conhecido como aftercare. Esse
trabalho é realizado tanto para as empresas em implantacdo, quanto nas empresas em
operacgao. No primeiro caso, verifica-se o cumprimento dos prazos e é possivel apoiar
as demandas geradas pelos empresarios, tais como dgua, energia elétrica, telefonia e
licenciamentos.

Apds a instalagdo das empresas, é possivel analisar se os investimentos
anunciados foram realmente aplicados e identificar possiveis problemas na operacado
do empreendimento que podem ser solucionados com o intermédio da Agéncia. Essa
aproximagdo com as empresas promove um vinculo de confianga junto ao Governo do
Estado, que oferece suporte aos investimentos em todas as etapas.

Para tornar Pernambuco ainda mais atrativo para investimentos de industrias,
centrais e de distribuicdao e de importacdo e empresas de outras areas, o Governo do
Estado dispde de uma série de incentivos fiscais que sdo operacionalizados,
basicamente, pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico, pro meio da AD Diper, e
Secretaria da Fazenda. Sao exemplos desses incentives o Prodepe, o Proind, PEAP Il e Il
e Prodeauto.

Assim, os estabelecimentos que resolvem se instalar no estado encontram um
ambiente de seguranga juridica dos incentivos fiscais, obtidos por meio do Programa
de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (Prodepe), emitidos pelo Chefe do
Poder Executivo. O programa foi instituido pela Lei n? 11.675, de 11 de outubro de
1999, e regulamentado por meio do Dec. n? 21.959, de 27 de dezembro de 1999, e

respectivas alteracbes. O Prodepe destina-se a atrair novos investimentos para
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Pernambuco e manter em seu territério aqueles ja existentes, sendo um dos mais
robustos do género, pela abrangéncia e escalonamento de percentuais em fungao da
localizacdo dos empreendimentos, e transparente, por dar publicidade aos atos
através de decretos especificos no Didrio Oficial, diferentemente da maioria dos
programas mantidos em funcionamento no Brasil pelos governos estaduais.

Cabe a AD Diper secretariar as reuniées do Comité Diretor do Prodepe e do
Conselho Estadual de Politicas, Industrial, Comercial e de Servicos (Condic) e analisar e
emitir os competentes pareceres e minutas dos decretos sobre os projetos e pleitos
submetidos aquele Colegiado, como também analisar os processos de comprovacao do
Fundo de Inovagdo do Estado de Pernambuco (INOVAR/PE). Formado por diversas
Secretarias de Estado e instituicGes representantes da iniciativa privada, o Condic
analisa e aprova o enquadramento dos pleitos de incentivos fiscais e dos projetos
enviados pelas empresas nacionais e internacionais que desejam se implantar em
Pernambuco, avaliando o mérito social e econbmico dos respectivos
empreendimentos.

Outro importante diferencial da AD Diper é estimular os Arranjos Produtivos
Locais (APLs), integrando o médio e pequeno produtor ao dinamismo econémico local,
inclusive estimulando a insercdo das empresas e produtos pernambucanos no
mercado internacional, por meio das exportacdes. Em pouco mais de uma década
(2007 e 2019), a AD Diper investiu RS 47,5milh&es, através de 218 projetos de APLs,
beneficiando diversas cadeias produtivas em todas as regidoes do estado. De modo
geral, os principais segmentos alcancados foram agricultura; alimentos e bebidas;
apicultura; bovinocultura de leite; caprinovinocultura; confeccdes moda; economia
criativa; gesso; industrias; piscicultura e tecnologia da informacdo, dentre outras
iniciativas fomentadas.

A gama de produtos e servicos da AD Diper passa também por fortalecer a
cadeia produtiva de setores da economia criativa, desenvolvendo ac¢bes de difusdo,
documentacdo, formagdo, comunica¢dao, promoc¢do e valorizacdo do patrimbnio
cultural; planejar, coordenar e executar, anualmente, a Feira Nacional de Negdcios do
Artesanato — FENEARTE; gerir e locar espacos préprios ou sob sua gestdo para
atividades vinculadas a cadeia produtiva dos setores da economia criativa, inclusive

administrando a comercializacdo de produtos gerados pela cadeia produtiva da
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economia, como: artesanato, artigo de vestudrio, acessérios, calgcados, bijuterias e
publicagdes relacionadas a area.

No que diz respeito ao fomento ao mercado de energias renovaveis, incluindo
comercializagdo no mercado livre, a AD Diper opera os sistemas necessarios para esse
tipo de negdcio junto aos 6rgdos do Sistema Elétrico Brasileiro e presta servicos de
suporte técnico, em termos de comercializagdo e geragdo de energia.

Seguindo o objetivo de interiorizar o desenvolvimento no estado, além da
atuacdo da equipe da AD Diper sediada no Recife, que se desloca constantemente para
as acdes nos municipios do interior, os produtos e servicos ofertados também estao
disponiveis no escritério da AD Diper localizado no municipio de Petrolina. Também é
possivel observar na estrutura da AD Diper dois Centros de Artesanato de Pernambuco
(Recife e Bezerros) e a Unidade Mével do Artesanato, ambientes voltados a valorizagao

e venda dos artigos culturais do Estado.

2.2 Andlise do ambiente

O ano de 2019 proporcionou grandes conquistas para a AD Diper. Tal situacdo

pode ser comprovada com os resultados obtidos, sendo em destaque:

19 empresas de peso estdo sendo instaladas ou ampliadas no estado investindo
de RS 6 bilhdes em Pernambuco, por meio de atuagdo direta da AD Diper;

Apoio na geracdo de 3 mil novos empregos diretos;

Aporte de 12,2 milhdes em obras de Infraestrutura;

Criagdo do programa For¢a Local com RS 4,2 milhdes em investimentos
realizados pela AD Diper;

Criacdo das Camaras Setoriais de Turismo, Logistica, Audiovisual, Téxtil e

Confeccao, Leite e Derivados, Sucroalcoleiro.

A reorganizacao da estrutura operacional e a melhoria do ambiente de trabalho
foram foco de atuacdo da gestdo da instituicdo no decorrer de todo o ano de 2019.

Porém, mesmo com os avancos obtidos, sabe-se que é possivel melhorar ainda mais os
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resultados. Nesse contexto, a andlise do ambiente organizacional proporciona uma
maior percep¢do da realidade na qual a instituicdo esta inserida permitindo uma
melhor avaliacdo do cendrio e as suas implicacdes para o atingimento dos objetivos
estratégicos da instituicao.

Técnicas gerenciais como a Analise da Matriz SWOT sao utilizadas por oferecer o
direcionamento do planejamento estratégico, pois a partir do cruzamento das
informacgdes indicadas pelas varidveis internas e externas da instituicdo, consegue-se
observar pontos potenciais e vulneraveis, prever situacdes de neutralidades e
tendéncias positivas ou negativas. O termo SWOT é oriundo das palavras inglesas:
Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameacas).

Para o momento atual da AD Diper, tomou-se como base a Analise SWOT
realizada recentemente no ano de 2019, técnica aplicada com diretores e gestores da
instituicdo, que tiveram a oportunidade de discutir de forma estruturada com suas
equipes o cendrio atual de cada diretoria e avaliar novas possibilidades de atuagao
com base nos conceitos de economicidade e eficiéncia na gestao.

O estudo permitiu verificar que as varidveis apontadas na andlise das diretorias
para a categoria Forga concentravam seus pontos em aspectos relacionados ao
posicionamento e atua¢cdo da AD Diper como agente de desenvolvimento, com
destaque na atragdo de investimentos, na concessdo de incentivos e na promogao do
artesanato e economia criativa. Ja as fraquezas apontadas mostravam um reflexo das
dificuldades para realizacdo do trabalho, e que em muitos pontos se relacionam a
necessidade de atualizacdo dos processos internos adotados pela instituicdo.

Para o ambiente externo, destaca-se positivamente o fato da atuacao
estratégica em alinhamento com a SDEC e outros agentes como o Complexo Industrial
Portuario de Suape na atracao de investimentos para o Estado de Pernambuco.
Aspectos relacionados a Lei 13.303/2016 e a LIND (Lei de Introducdo as Normas do
Direito Brasileiro) também foram apontados como oportunidades para uma atuacao
simplificada e mais agil dos processos da AD Diper. Questdes relacionadas ao cenario
politico-econémico, nas esferas Federal, Estadual e Municipal, foram apontadas como
fatores criticos no ambito da atuacdo da AD Diper, pois impactam na percepc¢ao de

seguranca do investidor no Estado.
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Contudo, evidencia-se a necessidade de uma revisdao do material para identificar
os aspectos indicados pelas diretorias que se relacionam diretamente, e apontam para
acdes integradas que viabilizam um plano estratégico da instituicdo como um todo.

A continuidade do direcionamento estratégico da gestdo permite que os
resultados pretendidos sejam obtidos de forma mais rdpida e consistente, uma vez
que as equipes estdao cada vez mais comprometidas com a Missao e Visao da agéncia.

Como visto no resumo histdrico relatado neste documento, ao longo dos anos o
escopo de atuagdo da agéncia foi sendo ampliado de acordo com a ampliagdo da
diversidade da economia local e nacional. Em 2020, a AD Diper completara 55 anos, e
aproveitando esse marco, sera realizada uma revisdo de sua Missdo e Visdao para
atender os novos desafios do futuro inovador, que ja se torna presente, com foco em
uma nova estratégia institucional de atuacdo e dentro de uma perspectiva de apoiar
ainda mais o desenvolvimento econdmico e social do Estado.

Reinventar sem perder a esséncia e agregar valor ao servico prestado foi o
desafio lancado para a atuacdo da AD Diper em 2020. Para isso, é necessario contar
com o engajamento de todos nessa busca incessante de melhoria continua, nem que
seja em pequenos detalhes.

No intuito de proporcionar mais expertise e estruturar o processo de mudancas,
foi iniciada a contratacdo de uma consultoria especializada para apoiar o
reposicionamento estratégico da Agéncia. Essa equipe fard uma forca tarefa para
realizacdo de a¢cGes como o mapeamento dos processos e a revisdo do Manual de
Gestao iniciada em 2019, de forma aderente ao novo cenario de alinhmamento na
atuacdo da AD Diper e da SDEC, e em consonancia com a revisdo da politica de
desenvolvimento econdmico do Estado, proporcionando a possibilidade de atuacao
em novos cenarios com novos players. Com isso, qualificar e preparar a equipe para
esse novo momento de reposicionamento também passa a ser foco de atuacdo da

instituicao.

2.3 Diretrizes estratégicas

Em 2008, o Governo de Pernambuco introduziu novos paradigmas para o

processo de Planejamento Estratégico do Estado, colocando a definicdo da estratégia
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antes da acdo. Como parte integrante da estrutura governamental, sendo um orgao
vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado, a AD Diper alinhou
sua metodologia a determinada pelo Governo e desenvolveu seu Mapa da Estratégia
tracado para o periodo de 2018 a 2024. Tal qual o modelo adota pelo Governo do
Estado, o mapa da AD Diper contém a visao de futuro, as Premissas, os Focos
Prioritarios e perspectivas e os Objetivos Estratégicos.

A imagem adiante corresponde ao Mapa da Estratégia - periodo de 2020 a
2024, cuja origem foi o trabalho realizado em gestdes anteriores, para o periodo de
2018 a 2024. Assim como realizado pela atual Dietoria Colegiada, em 2019, o balizador
segue passando por adequagbes em fungdes das dinamicas e alteragdes de cenarios e
estratégias, devidamente comentadas no documento Estratégia de Longo Prazo 2020-
2024, outra exigéncia da Lei Federal n2 13.303/2016:

Mantendo-se a Missao estabelecida desde 2018, para 2020, com base na
experiéncia obtida nos anos de 2018 e 2019 de execucdo do Mapa da Estratégia, foi
mantida a revisdao promovida no ano passado, acrescida de novos aprimoriamentos
para o ano vigente, no sentido de melhor focar seus esforcos para contribuir para a
Geragdo de Emprego e Renda e Qualidade de Vida dos Pernambucanos. Destaca-se que
aperfeicoamentos nos mapas sdo possiveis e, inclusive, o préprio mapa do Governo de
Pernambuco ja passou por atualizacdes desde que o primeiro foi langado, em 2007.

As inovagOes promovidas em 2020, no tocante aos Objetivos Estratégicos
concentraram-se em alterar a Assisténcia Tecnoldgica aos Arranjos Produtivos Locais —
APLs e as cadeias produtivas para Fomento aos Arranjos Produtivos Locais — APLs e as
cadeias produtivas (B). Esse objetivo passou, também, a acolher as a¢Ges voltadas a
Promover a Economia Criativa (B.2), até entdo integrante de Inovacgao, Produtividade e
Sustentabilidade (C), que, por seu turno, recebeu as acOes realativas a Fomentar a
Cultura Exportadora entre as pequenas e médias empresas (C.1). Nesse mesmo bloco,
as acoes envolvendo as energias renovaveis passardo a figurar, a partir deste ano,
como Fomentar o mercado de energias renovdveis, incluindo comercializa¢do de
energia (C.2).

No tocante ao objetivo Governanca Corporativa (D), as transformacdes
envolveram criar a acdo de Aperfeicoar o modelo de governanca (D.2) e a ampliacdo do

item relativo a Prezar pela qualidade do clima organizacional para Prezar pela
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Qualidade de Vida no Trabalho (D.4).

Assim, diante do exposto, o mapa valido a partir deste ano, tera a seguinte
caracterizacdo, com as ac¢bes devidamente explicitadas, na sequéncia. Nesta
oportunidade, registra-se que o trabalho de reposicionamento estratégico a ser feito

em 2020 ensejard, num futuro breve, outra revisdo no mapa.

Mapa da Estratégia A Bper
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inovagao de processos, na gestao de recursos publicos e na parceria com o setor privado.

énci s e Eficacia
Exaelonclana : ) Eticae Valorizacao do iy
novagao —_ < conomico-
presta(.;ao de ¢ Transparéncia Capital Humano : >
servigos Financeira

Geragao de emprego e renda e qualidade na vida dos pernambucanos

Infraestrutura e competitividade

Ampliar e qualificar Atrair empreendimentos Apoiar a concessao de
ainfraestrutura (implantagao e ampliagao) incentivos fiscais

Fomento aos Arranjos Produtivos Locais - APLs e as cadeias produtivas

Fortalecer os Arranjos Produtivos Locais Promover a Economia Criativa

Inovagao, produtividade e sustentabilidade
Fomentar a cultura exportadora entre as Fomentar o mercado de energias
pequenas e médias empresas renovaveis incluindo comercializagao

Governanga Corporativa

Instituir Prezar pela Garantir a eficacia
mecanismos qualidade na gestao
de controles de vidano orcamentaria-
interno e externo trabalho financeira

Integrar a Aperfeicoar
sistematizacao o modelo de
dos processos governanca

ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco




Ed

A. Objetivo estratégico: INFRAESTRUTURA E COMPETITIVIDADE

A.1 - Agao prioritaria: AMPLIAR E QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA

Implantar polos empresariais;

Viabilizar novas dareas publicas ou privadas para implantagdo de
empreendimentos empresariais;

Realizar alienagao subsidiada de terrenos;

Requalificar os polos empresariais.

A.2 - Agao prioritaria: ATRAIR EMPREENDIMENTOS

Atrair empreendimentos (implantacdo e ampliacdo) em termos de quantidade
e de volume total de investimentos e de geracdo de empregos diretos;

Atuar na facilitacdo do processo de instalagdo/ampliacdo das empresas

atraidas;
Acompanhar as empresas instaladas (aftercare);

Realizar acdes de estimulo ao adensamento das cadeias produtivas.

A.3 - Agdo prioritaria: APOIAR A CONCESSAO DE INCENTIVOS FISCAIS

B.

Analisar projetos para concessao de incentivos fiscais;
Analisar pleitos de alteracdes/adequacdes nos incentivos concedidos;
Apoiar as empresas na concessao de outros incentivos fiscais;

Analisar e aprovar as comprovacgées dos investimentos no Inovar/PE.

Objetivo estratégico: FOMENTO AOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS — APLS

E AS CADEIAS PRODUTIVAS

B.1 - Acdo prioritaria: FORTALECER OS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

<

Propiciar apoio financeiro e técnico aos APLs a partir do Programa Forg¢a Local;
Operacionalizar Camaras Setoriais;

Fomentar projetos de inovacdo a partir do Programa Desenvolve.All,

envolvendo o APL de TIC.
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B.2 - Agao: PROMOVER A ECONOMIA CRIATIVA

Ampliar a comercializacao do artesanato pernambucano;

Promover a Fenearte;

Operacionalizar o Centro da Moda;

Fomentar atividades culturais com viés da economia criativa no Mercado

Eufrasio Barbosa.

C. Objetivo estratégico: INOVACAO, PRODUTIVIDADE E SUSTENTABILIDADE

C.1 - Agdo: FOMENTAR CULTURA EXPORTADORA ENTRE AS PEQUENAS E MEDIAS

EMPRESAS

Promover parcerias com instituicdes publicas e privadas com o fim de difundir a
cultura exportadora;

Realizar e/ou apoiar missdes internacionais para capacitacdo de empresas para
a exportacgao;

Oferecer consultoria as empresas para aumento de sua competitividade e

atuagao no mercado internacional.

C.2- Acio: FOMENTAR O MERCADO DE ENERGIAS RENOVAVEIS, INCLUINDO

COMERCIALIZACAO

Realizar agdes que propiciem o desenvolvimento de novos projetos de geragao
de energia solar;

Ampliar o nidmero de unidades consumidoras da administracdo estadual e
empresas privadas no Mercado Livre de Energia (ACL);

Ampliar a capacidade de oferta de MWh pela agéncia com mix de energias

incentivadas.
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D. Objetivo estratégico: GOVERNANCA CORPORATIVA

D.1 - Agdo: INTEGRAR A SISTEMATIZAGAO DOS PROCESSOS

e Integrar os processos organizacionais aos sistemas de TI.

D.2 — Agao: APERFEICOAR MODELO DE GOVERNANCA

e Promover atualizagdes no modelo de governanga.

D.3 - Acao: INSTITUIR MECANISMOS DE CONTROLES INTERNO E EXTERNO

e Monitorar o cumprimento das obrigacdes empresariais referentes aos projetos
aprovados no Condic;

e Monitorar o cumprimento das obrigacdes empresariais referentes aos terrenos
alienados;

e Monitorar o cumprimento das obriga¢cdes empresariais referentes aos terrenos
doados;

e Monitorar o cumprimento das obrigacdes empresariais referentes aos
convénios firmados;

e Monitorar o cumprimento das obrigacdes empresariais referentes aos
contratos de patrocinio firmados;

e Elaborar e divulgar relatérios de atividades.

D.4 — Agao: PREZAR PELA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO (QVT)
e Realizar pesquisa de clima organizacional;

e Promover a¢des de Qualidade de Vida no Trabalho.

D.5 — Agdo: GARANTIR A EFICACIA NA GESTAO ORGAMENTARIA-FINANCEIRA

e Otimizar a gestdao administrativo-financeira.

Em funcdo da revisdo e aperfeicoamentos feitos e acima apresentados, foram
estabelecidos os seguintes indicadores e metas para as a¢des prioritarias definidas no

Mapa da Estratégia, para o ano de 2020:
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Objetivo estratégico: INFRAESTRUTURA E COMPETITIVIDADE

Diretorias responsdveis: Infraestrutura, Atragdo de Investimentos e Incentivos
Fiscais.

A.1 - Agao prioritaria: AMPLIAR E QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA

ACOES INDICADORES META 2020
IMPLANTAR POLOS EMPRESARIAIS Ne DE POLOS IMPLANTADOS 3
VIABILIZAR NOVAS AREAS PUBLICAS OU PRIVADAS Ne DE AREAS VIABILIZADAS 11
PARA IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS
EMPRESARIAIS
REALIZAR ALIENACAO SUBSIDIADA DE TERRENOS Ne DE TERRENOS VENDIDOS 7
SUBSIDIADOS
REQUALIFICAR OS POLOS EMPRESARIAIS Ne DE POLOS EMPRESARIAIS 2
REQUALIFICADOS

A.2 - Agao prioritaria: ATRAIR EMPREENDIMENTOS

ACOES INDICADORES META 2020
ATRAIR EMPREENDIMENTOS Ne DE EMPRESAS ATRAIDAS 110
(IMPLANTAGCAO E AMPLIACAO)
VOLUME TOTAL DE RS 2,5 BILHOES
INVESTIMENTOS PREVISTOS/
ANUNCIADOS
N2 DE EMPREGOS DIRETOS 5.000
PREVISTOS/ ANUNCIADOS
ATUAR NA FACILITAGAO DO PROCESSO DE N2 DE EMPRESAS 12
INSTALACAO/AMPLIACAO DAS EMPRESAS ATRAIDAS ~ NSTALADAS/ AMPLIADAS
N2 DE DEMANDAS 50
INTERMEDIADAS OU
ARTICULADAS
ACOMPANHAR AS EMPRESAS INSTALADAS Ne DE EMPRESAS 25
N2 DE DEMANDAS 50
INTERMEDIADAS OU
ARTICULADAS
REALIZAR AGCOES DE ESTIMULO AO ADENSAMENTO Ne DE AGOES REALIZADAS 10
DAS CADEIAS PRODUTIVAS
N2 DE EMPRESAS COM 50

PARCERIAS INTERMEDIADAS
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A.3 - A¢do prioritaria: APOIAR A CONCESSAO DE INCENTIVOS FISCAIS

ACOES
ANALISAR PROJETOS PARA CONCESSAO DE
INCENTIVOS FISCAIS

ANALISAR PLEITOS DE ALTERAGOES/ADEQUAGCOES
NOS INCENTIVOS CONCEDIDOS

APOIAR AS EMPRESAS NA CONCESSAO DE OUTROS
INCENTIVOS FISCAIS

ANALISAR E APROVAR AS COMPROVAGOES DOS
INVESTIMENTOS NO INOVAR/PE

INDICADORES META 2020
N2 DE PROJETOS ANALISADOS 150
N DE PLEITOS ANALISADOS 120
Ne DE PEDIDOS APOIADOS 60
N2 DE EMPRESAS COM 45
OUTROS INCENTIVOS
CONCEDIDOS
Ne DE PROCESSOS 80

ANALISADOS E APROVADOS

B. Objetivo estratégico: FOMENTO AOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS — APLS

E AS CADEIAS PRODUTIVAS

Diretorias responsdveis: Fomento e Inovag¢do; Promog¢do do Artesanato e da

Economia Criativa.

B.1 - Agdo prioritaria: FORTALECER OS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

ACOES
PROPICIAR APOIO FINANCEIRO E TECNICO AOS APLs
A PARTIR DO PROGRAMA FORCA LOCAL

INDICADORES
VOLUME DE INVESTIMENTOS

META 2020
RS 5 MILHOES

N¢ DE ENTIDADES ATENDIDAS
COM APOIO TECNICO

60

OPERACIONALIZAR CAMARAS SETORIAIS

N2 DE CAMARAS EM
OPERACAO

13

QUANTIDADE DE PLANOS DE
ACAO COM MAIS DE 70% DE
EXECUCAO NO PERIODO

FOMENTAR PROJETOS DE INOVACAO A PARTIR DO
PROGRAMA DESENVOLVE.AIl, ENVOLVENDO O APL
DETIC

VOLUME DE INVESTIMENTOS

RS 1 MmiLHAO

N2 DE EMPRESAS ATENDIDAS
COM O PROGRAMA

10

N2 DE DESAFIOS MAPEADOS
COM O PROGRAMA

100
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B.2 — Agdo prioritaria: PROMOVER A ECONOMIA CRIATIVA

ACC)ES INDICADORES META 2020
AMPLIAR A COMERCIALIZACAO DO ARTESANATO RECEITA DE VENDAS DE RS 2,4
PERNAMBUCANO MERCADORIAS MILHOES
PROMOVER A FENEARTE PUBLICO 300 miL
PESSOAS
VOLUME DE NEGOCIOS RS 45
GERADOS MILHOES
PATROCINIOS OBTIDOS RS 1 MILHAO
IMPLANTAR E OPERACIONALIZAR O CENTRO DA RECEITA DE VENDAS DE RS 250 miL
MODA MERCADORIAS
FOMENTAR ATIVIDADES CULTURAIS COM VIES DA N¢ DE ATIVIDADES 5
ECONOMIA CRIATIVA NO MERCADO EUFRASIO REALIZADAS
BARBOSA PUBLICO 20 mIL
PESSOAS

C. Objetivo estratégico: INOVACAO, PRODUTIVIDADE E SUSTENTABILIDADE

Diretorias responsdveis: Atra¢do de Investimentos e Presidéncia (Coordenagdo Geral
de Comercializag¢do de Energia).

C.1 - Agdo prioritaria: FOMENTAR A CULTURA EXPORTADORA ENTRE AS PEQUENAS E

MEDIAS EMPRESAS
ACOES INDICADORES META 2020

PROMOVER PARCERIAS COM INSTITUICOES N2 DE PARCERIAS 3

PUBLICAS E PRIVADAS COM O FIM DE DIFUNDIR A PROMOVIDAS
CULTURA EXPORTADORA

REALIZAR E OU APOIAR MISSOES INTERNACIONAIS N2 DE MISSOES REALIZADAS 2

PARA CAPACITACAO DE EMPRESAS PARA A

EXPORTAGCAO
OFERECER CONSULTORIA AS EMPRESAS PARA N2 DE EMPRESAS ATENDIDAS 15
AUMENTO DE SUA COMPETITIVIDADE E ATUAGCAO
NO MERCADO INTERNACIONAL
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C.2- Acdo prioritdria: FOMENTAR O MERCADO DE ENERGIAS RENOVAVEIS,
INCLUINDO COMERCIALIZAGAO

ACOES INDICADORES META 2020
REALIZAR ACOES QUE PROPICIEM O Ne DE ACOES REALIZADAS 4
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PROJETOS DE
GERACAO DE ENERGIA SOLAR

AMPLIAR O NUMERO DE UNIDADES CONSUMIDORAS ~ QUANTIDADE DE UNIDADES 6
DA ADMINISTRACAO ESTADUAL E EMPRESAS CONSUMIDORAS {ACL)
PRIVADAS NO MERCADO LIVRE DE ENERGIA (ACL)
AMPLIAR A CAPACIDADE DE OFERTA DE MWh PELA  PERCENTUAL DE AUMENTO 15%

AGENCIA COM MIX DE ENERGIAS INCENTIVADAS

D. Objetivo estratégico: GOVERNANCA CORPORATIVA

Diretorias responsdveis: Gestdo; Incentivos Fiscais; Presidéncia; Atrag¢Go de
Investimentos; Fomento e Inovagdo.

D.1 - Agdo prioritaria: INTEGRAR A SISTEMATIZACAO DOS PROCESSOS

INDICADORES META 2020
INTEGRAR OS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS AOS ~ PROCESSOS INTEGRADOS AOS 6
SISTEMAS DE T SISTEMAS

D.2 — Agdo prioritaria: APERFEICOAR MODELO DE GOVERNANCA

INDICADORES META 2020

PROMOVER ATUALIZACOES NO MODELO DE CRIACOES E/OU ALTERACOES 3

GOVERNANCA DE INSTRUMENTOS
PROMOVIDAS

D.3 — Agdo prioritaria: INSTITUIR MECANISMOS DE CONTROLES INTERNO E EXTERNO

ACOES INDICADORES META 2020
MONITORAR O CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES EMPRESAS MONITORADAS 65
EMPRESARIAIS REFERENTES AOS PROJETOS
APROVADOS NO CONDIC

MONITORAR O CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES EMPRESAS MONITORADAS 110
EMPRESARIAIS REFERENTES AOS TERRENOS
ALIENADOS

MONITORAR O CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES EMPRESAS MONITORADAS 26
EMPRESARIAIS REFERENTES AOS TERRENOS DOADOS

MONITORAR O CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES CONVENIOS MONITORADOS 60
EMPRESARIAIS REFERENTES AOS CONVENIOS
FIRMADOS
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MONITORAR O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ~ CONTRATOS DE PATROCINIO 20
EMPRESARIAIS REFERENTES AOS CONTRATOS DE MONITORADOS
PATROCINIO FIRMADOS
ELEBORAR E DIVULGAR RELATORIOS DE ATIVIDADES RELATORIOS GERADOS E 6
PUBLICADOS NO SITE

D.4 — Agao prioritaria: PREZAR PELA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

ACOES INDICADORES META 2020
REALIZAR PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL PESQUISAS REALIZADAS 1
PROMOVER AGOES DE QUALIDADE DE VIDA NO ACOES PROMOVIDAS 10
TRABALHO

D.5 — Acdo prioritdria: GARANTIR A EFICACIA NA GESTAO ORCAMENTARIA-

FINANCEIRA
ACOES INDICADORES META 2020
CRESCIMENTO DA RECEITA 10%
OTIMIZAR A GESTAO ADMINISTRATIVO FINANCEIRA PERCENTUAL DE EXECUCAO 96%
DO ORGAMENTO ANUAL

2.4 Novos produtos e servigos previstos

Ao longo de 2020, a AD Diper pretende explorar as seguintes possibilidades de
atuacdo, seja atuando em novas frentes, seja perseguindo o desenvolvimento de acdes

criadas em 2019:

1. Langamento de galpOes para locagdao provisdria ou definitiva pelas empresas
que estdo se instalando no estado, visando ampliar a atratividade de Pernambuco em
momentos nos quais, muitas vezes, as empresas querem antecipar o inicio de suas
operag¢des, mas ainda nao dispdem de instala¢des, pelo fato de as mesmas estarem
em construcdo, ou porque, pelo tipo de negdcio, ndo necessitam edificar unidades

préprias. A inclusdo da oferta dos galpdes pela AD Diper no portfélio de produtos
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intenta diferenciar a agéncia em relacdo a outras concorrentes, especialmente no
Nordeste, e podera contribuir, inclusive, como fonte de receita.

A intencdo é construir os primeiros galpdes desse género nos municipios de
Escada e Goiana, e, de forma a oportunizar a infraestrutura ja montada pela AD Diper
nos polos empresariais sob sua gestdo, se dara prioridade a construcdo desse tipo de
empreendimento onde existam areas pertencentes a agéncia nos 26 municipios

citados no item 2.1 deste documento.

2. Lancamento de um pacote de agbes voltadas a adaptar a realidade dos
municipios a estratégia adotada pelo Governo de Pernambuco, por meio da SDEC, a
qual a AD Diper é vinculada, para a prospecc¢ao e atracdo de investimentos. A busca
por investimentos privados nacionais e internacionais é fruto de um trabalho tanto
ativo como receptivo das equipes, tendo como pano de fundo a légica do “funil de
vendas”, que é praticamente a mesma aplica pela iniciativa privada.

Na trilha da conquista de novos empreendimentos, cabe a SDEC a definicdo da
estratégia e o fornecimento de dados de inteligéncia de mercado para que as equipes
de vendas da AD Diper (e também de Suape), possam prospectar e negociar com
empresas dos mais diversos setores de atividade, contribuindo para que elas decidam
vir para Pernambuco ou ampliar suas operagdes, no caso daquelas ja estabelecidas
aqui, e finalmente se implantem.

Conforme essa légica, o trabalho prestado pela AD Diper também se estende
na fase de “pds-venda”, ou seja, a equipe também esta sempre a postos para auxiliar
as empresas na resolucdo de eventuais entraves com fornecedores de servicos
publicos, no relacionamento com outros drgdos de governo, na interlocu¢dao com
instituicoes financeiras, etc, segundo o conceito de aftercare.

Faz parte da rotina da agéncia ainda realizar, de forma rotineira, reunides
dentro e fora de Pernambuco com executivos de empresas para apresentar o porqué
de o estado ser diferenciado em questdes como seguranca juridica aos acordos
firmados, equipe multidisciplinar e competente para auxiliar desde a escolha das
melhores opg¢des de localizacdo até a concessdao de incentivos fiscais e

acompanhamento, inclusive, apds a abertura das empresas.

ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco




Seguindo essa matriz, a AD Diper converteria as a¢6es em nivel municipal
fornecendo, por exemplo, capacitagdes em dreas de interesse para prospec¢dao e
atracdo de investimentos, diagndsticos, rotinas, mapeamentos, etc, de acordo com as
melhores praticas de mercado, tendo em vista a experiéncia da AD Diper nesse tipo de
questdo, inclusive por meio de treinamentos em promocdo de investimentos
estrangeiros diretos (IED) recebidos ha alguns anos da Foreign Investment Advisory
Service (FIAS), braco do Banco Mundial que tem o papel de auxiliar governos na
melhoria de seu clima para (IED) e na promogao destes investimentos, numa parceria
com a Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos. Vislumbra-se a
realizacdo de um chamamento publico para que os Municipios interessados possam

participar da iniciativa.

3. Continuidade do Programa para o Fortalecimento dos Arranjos Produtivos
Locais em Pernambuco — For¢a Local. Lancado em 2019, o Forca Local esta orientando
uma série de iniciativas pautadas em cinco eixos sinérgicos: Coletividade; Integracao e

Didlogo; Competitividade; Visdao de Negdcio e Fomento.

COMPETITIVIDADE
Apoiar e estimular a melhoria
de processos com iniciativas
de inovagdo objetiva, visando
a sustentabilidade econdmica
dos APLS em cada regido.

VISAO DE NEGOCIO
Trabalhar pela melhoria da
qualidade, padronizagao,
gestdo empresarial,
formalizagdo e insercdo
dos produtos no mercado.

COLETIVIDADE

Trabalhar pelo fortalecimento

do associativismo e cooperativismo,
para obter um maior alcance e
empoderamento econdmico de
seus integrantes.

FOMENTO

Buscar resultados efetivos

para os investimentos estatais
e estimular a adog¢do de crédito
formal através de bancos de
fomento, inclusive para custeio.

INTEGRACAO E DIALOGO
Fortalecer as a¢des de dialogo setorial,
abrangendo todos os componentes

da cadeia produtiva.

Imagem 1: Eixos do Programa Forga Local.

Até 2022, estdo previstos investimentos da ordem de RS 20 milhdes, pela AD

Diper, que serdo disponibilizados através de uma série de chamamentos publicos para
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a proposicdo e celebracdo de convénios com entidades sem fins lucrativos. Desde a
criacdo do Programa Forca Local, o Governo contabiliza aportes totais de RS 7,9
milh&es (incluindo financiamentos da AD Diper e das entidades) distribuidos em 36
ideias que priorizam a coletividade, integracdo e didlogo, competitividade, visdo de
negodcios e fomento. Em 2020, deverdo ser lancados dois, no valor total de RS 5
milhdes.

O aporte acima citado é uma expressao clara do emprenho do Governo de
Pernambuco, por meio da SDEC/AD Diper em fortalecer os APLs. Entretanto, a
multiplicidade de acdes em municipios e realidades tdo distintas faz com que os
resultados ndao sejam percebidos, muitas vezes, pelos publicos de interesse mais
préximos, como entidades e populacdo beneficiadas, e pernambucanos em geral.

Assim, a continuidade do Programa e os resultados ja colhidos estdo
contribuindo para dar visibilidade aos feitos alcancados pelo Governo do Estado, bem
como estimular o alcance e a eficacia dos resultados. Além disso, a acdo estd
auxiliando a disseminar perante outros publicos de relacionamento o entendimento de
qgue a propria AD Diper desenvolve uma série de outras acdes além das mais
conhecidas, relacionadas a atracao de investimentos, distritos industriais e incentivos

fiscais.

4, Ampliagdo das Camaras Setoriais, conforme orientacdio da SDEC, e
continuidade ao movimento iniciado em 2019, no sentido de organizar demandas e
fortalecer cadeias produtivas relevantes para a economia estadual. As Camaras
Setoriais sdo foruns consultivos e deliberativos, constituidos como instrumento para o
desenvolvimento das cadeias produtivas. Sendo féruns de interlocucdo, elas relinem
setor privado, setor publico e ndo governamental, isto é, 6rgaos do Poder Publico,
entidades representativas de produtores e empresarios, bancos de fomento,
universidades e centros de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, entre
outros parceiros setoriais, com a finalidade de propor, apoiar e acompanhar projetos e
acoes visando o desenvolvimento sustentavel dos setores econémicos do Estado.

A reformulacdo da sistematica das Camaras Setoriais fez parte da consolidacao
das estruturas, que foram lancadas em agosto de 2018, reduzindo seu quantitativo e

reorganizando seu formato de funcionamento. Em 2019, foram formalizadas as
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Camaras Setoriais de: Leite e Derivados, Turismo, Confecgdes, Logistica, Audiovisual e
Sucroalcooleiro, sendo que as duas ultimas, inclusive, ndo estavam previstas no Plano
de Negdcios anterior, mas foram viabilizadas em funcdo da importancia e alcance
desses setores dentro da economia do estado. Para este ano, a intengao é reorganizar
as seguintes cadmaras: Gesso; Fruticultura; Avicultura; Ovinocaprinocultura;
Metalmecanica e Automotivo; Bebidas; e Construgao Civil.

A AD Diper é responsavel por manter o contato direto com essas Camaras,
tendo o intuito de conhecer e atender as principais demandas de cada area a partir de
reunioes, gerenciando, protocolando e dando suporte para agilizar os resultados.
Assim, os incentivos fiscais e outros investimentos serdo realizados de acordo com as
reais demandas dos setores, pensando a curto, médio e longo prazos de forma
estruturada e eficiente. Além de SDEC e AD Diper, participam das reunides sindicatos
de classe, associagGes de produtores e empresariais, federagGes agricolas, drgaos
governamentais e outras secretarias estaduais - Desenvolvimento Agrdrio (SDA) e

Fazenda (Sefaz) estdo entre elas.

5. Permanéncia do trabalho de adensamento das cadeias produtivas existentes,
na intencdo de conecta-las as demandas de quem estd chegando ao estado. A partir da
experiéncia acumulada com a realizacdo de eventos Match Day, em 2019, em 2020 a
acdo passara a ser reconhecida como Supply Connection, nome que tem maior
aderéncia ao que se propde: a criacdo de um ambiente de oportunidade de negdcios,
proporcionando o fortalecimento da cadeia produtiva de um empreendimento
especifico com fornecedores. Os eventos, que passarao a ter identidade visual prdpria,
seguirdo tendo por fim divulgar necessidades basicas de fornecimento de matéria-
prima e de suporte operacional as atividades de grandes empresas a se instalar no
Estado. Cabera ao Governo de Pernambuco apresentar as vantagens logisticas, o
ambiente de negdcios e detalhar os incentivos fiscais. Dessa acao participardo a SDEC,

a AD Diper e Suape.

ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco




SUPPLY
CONNECTION

Imagem 2: Marca do Supply Connection.

6. Prosseguimento do Programa DESENVOLVE.AI!, lancado em novembro de
2019, onde cabera a AD Diper (em parceria com especialistas do Porto Digital, SOFTEX
e diversos outros atores do setor), realizar uma imersao nas corporac¢des, analisando
sua cadeia produtiva, identificando desafios. Também devem promover pontes com as
empresas de tecnologia, grupos de pesquisa e startups para que estas proponham
solucdes. Para a execugdo deste ciclo, a AD Diper investirda RS 1 milhdo na contratacdo
de acOes de diagndstico e apontamentos de possiveis solucdes para as empresas, por
meio de um corpo técnico multidisciplinar e de consultores especializados. Todo
estudo serd realizado por meio da equipe do Nucleo de Gestdo do Porto Digital
(NGPD).

A intencdo é que, para cada RS 1 investido pela agéncia, seja alavancado, no
minimo, RS 3 em solugdes inovadoras. Tudo por meio dos contratos de empresas junto
aos centros de pesquisa, para o desenvolvimento de produtos tecnoldgicos. Isso
ajudara tanto as empresas do estado na habilitacdo e transformacao digital de seus
negdcios, como fomentard e dara sustentabilidade para uma série de novas empresas.
Além disso, o programa chega para contribuir para a melhoria, a diversidade e o
fomento de novas solucdes disponibilizadas pelos diversos atores que compdem o
setor de inovagdo em Pernambuco.

O DESENVOLVE.AI! complementa o esforco iniciado pelo Inovar-PE em prol da
inovacdo no estado de Pernambuco. O fundo, criado em 2014, exige uma

contrapartida sobre uma fragao (0,1% a 0,5%) dos incentivos fiscais concedidos através
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do PRODEPE, do PROINDI e do PRODEAUTO para que sejam investidas em iniciativas
de P&D&I (pesquisa, desenvolvimento e inovagao) como, por exemplo: aparelhamento
de laboratérios, contratacdo de mestres e doutores, financiamento de grupos de
pesquisa, desenvolvimento e customizagao de encomendas tecnolégicas, entre outros.

Em 2020, os objetivos para o Programa sdo: alavancar investimentos em até RS
6 milhdes em PD&I dos recursos previstos dentro do Inovar-PE, mitigando o risco
tecnolégico da fase inicial; engajar outras empresas, mesmo sem obrigacao fiscal;
integrar outros ecossistemas ao programa e atrair unidades de PD&I das empresas

engajadas para Pernambuco.

3. Estratégia Corporativa e Gestdo

De modo amplo, no cerne da estratégia tracada para 2020, a AD Diper envidara
esforcos para unir tradicdo e inovacdo em projetos inéditos de acordo com o
apresentado nos itens 2.3 Diretrizes Estratégicas e 2.4 Novo produtos e servigos. O
foco sera ajustado para que haja uma ampliacdo no espectro de atuagdo mais alinhada
aos novos tempos e as demandas da sociedade.

A compreensdo da estrutura interna e do contexto externo possibilita tracar
novas estratégias, redefinir metas, avaliar resultados e assim direcionar a AD Diper
rumo ao cumprimento de sua missao.

No tocante ao item em andlise, em 2020, a empresa passara por um projeto de
reposicionamento estratégico, em funcdao dos novos desafios assumidos frente as
constantes mudancas nos modelos de negdcios da era digital, da maturidade
institucional que vem sendo adquirida desde o advento da Lei Federal n.2
13.303/2016, fatores que se combinam justamente no momento em que a AD Diper
chega aos 55 anos de existéncia.

Nesse sentido, estd sendo construida uma proposta ampla de
reposicionamento que devera contemplar, por exemplo, mudancas de nome e logo e
slogan; novos aperfeicoamentos no regulamento de contratacdes e no manual de
gestdo, servicos que deverdo ser desenvolvidos por consultoria especializada nos

temas em questao. Configura também como estratégico para 2020 uma solugdo para a
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guestdo da sede da empresa, tendo em vista que o ponto utilizado desde 1992 tornou-
se, com o passar dos anos, incompativel com as necessidades de alocagdo de
colaboradores, funcionalidades de infraestrutura, estacionamento, etc.

Além disso, assim como feito em 2019, a Diretoria Colegiada, de forma alinhada
com as demandas da SDEC, manteve a priorizacdo nos seguintes aspectos, como foco
estratégico:

1. Ambiente de negdcios;

Competitividade;

Economia Criativa;

Infraestrutura;

2

3

4. Fomento;
5

6. Inovacao;
7

Comercializagdo de energia.

3.1 Gestdo da Empresa

3.1.1 Estrutura Societdria

A composicdo do capital social da AD Diper esta realizada da forma que se

segue:

Estado de 480.500.421.384 99,88817270%
Pernambuco

ABN Amro Real S.A 473.134.330 0,09835688%
Uniao 64.797.820 0,01347041%
Outros 52 0,00000001%
TOTAL 480.500.962.376 100%

Tabela 2: Capital social.

3.1.2 Estrutura de Governanca

A AD Diper é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

O Conselho de Administracado, érgao de deliberacdo colegiada, é constituido por:
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| — 01 (um) representante do Acionista Majoritario;
[l — 01 (um) representante dos Acionistas Minoritdrios;
[11-01 (um) membro independente;

IV — 03 (trés) membros de livre escolha da Assembleia Geral.

O Presidente do Conselho de Administracao é eleito pela maioria dos presentes
na Assembleia Geral que inaugura cada mandato.

No que se refere a Diretoria Colegiada da AD Diper estara assim composta em
2020:

a) 01 Diretoria da Presidéncia;

b) 01 Diretoria de Incentivos Fiscais;

c) 01 Diretoria de Atracdo de Investimentos

d) 01 Diretoria de Fomento e Inovacao;

e) 01 Diretoria de Gestdo;

f) 01 Diretoria de Infraestrutura;

g) 01 Diretoria de Promocao do Artesanato e da Economia Criativa.

Diante de tal formatacado, as principais atribuicées das Diretorias em 2020 serao
detalhadas em documento anexo a este Plano de Negdcios.

A Agéncia conta ainda com Conselho Fiscal, funcionando de forma permanente,
sendo composto por 03 (trés) membros efetivos e de igual nimero de suplentes,
sendo:
| — 01 (um) Conselheiro e seu respectivo suplente indicados pela Secretaria de
Desenvolvimento do Estado de Pernambuco;

I =01 (um) membro (pelo menos) indicado pelo ente controlador, que deve ser

servidor publico com vinculo permanente com a administracao.

3.1.3 Equipe

Completando 55 anos de fundacdo em 2020, a AD Diper promoveu, ao longo de
2019, uma série de ajustes em sua estrutura de pessoal, no que diz respeito ao
estabelecimento de um organograma a seguir exposto, contemplando os niveis de

diretoria até coordenacao.
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Em relacdo a divisdo das diretorias, as grandes alteracGes realizadas e que
permanecem validas este ano sdo: a recriacdo da Diretoria de Infraestrutura, em
alternancia com a Diretoria de Comercializagao de Energia, que passou ao nivel de

Coordenacgao Geral.

Com o desmembramento da entdo Diretoria de Planejamento, Inovagdo e
Fomento para Diretoria de Fomento e Inovacdo, também foi criada a Geréncia de
Planejamento, ligada diretamente a Diretoria da Presidéncia. As medidas foram
tomadas intentando promover maior dinamismo na elaboragdao, desenvolvimento,
monitoramento e corre¢cdes no andamento das areas e pela representatividade que as

mesmas possuem para o cumprimento da missao da AD Diper.

Para 2020, estd mantida a diretriz de que as atividades realizadas estejam bem
definidas, com processos institucionalizados, além de permanecer valida a adocdo de
metodologia na qual todas as a¢des sdo realizadas por meio de projetos consistentes,
possibilitando a definicdo de objetivos claros, tarefas e metas resultando em maior

eficacia.

Embora a AD Diper identifique a necessidade de renovacdo do corpo efetivo, é
possivel observar uma significativa continuidade no corpo de colaboradores,
possibilitando a sequéncia dos projetos planejados e em execug¢do. A AD Diper, conta
com 161 colaboradores, dos quais 52 sdo funcionarios efetivos e 109 sdo ocupantes de

cargos comissionados.
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Imagem 3: Organograma 2020.

4. Mercado

4.1 Breve contexto econémico’

No cendrio econbmico nacional, os anos de 2017 e 2018 apresentaram
melhoria discreta na maioria dos indicadores econémicos e financeiros, sinalizando

reversao do periodo recessivo iniciado em 2014, que implicou na retra¢do no Produto

! Fonte: Secretaria de Planejamento e Gest3o. Projeto de Lei do Plano Plurianual 2020-2023.
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Interno Bruto (PIB) dos exercicios de 2015 e 2016. O crescimento do PIB brasileiro em
2018 foi de 1,1%, igual ao obtido em 2017. Apesar de inferior a meta projetada
inicialmente pela maioria dos analistas, aponta o processo de recuperacao ciclica da
economia.

Andlises apresentadas pelo Boletim Focus - Relatério de Mercado divulgado
pelo Banco Central, apontam para uma redugao no PIB para, 87% em 2019. Grande
parte do problema vem da necessidade que o pais vive em relacdo ao ajuste fiscal e a
aprovacao da reforma da previdéncia, pontos considerados fundamentais para o
alinhamento das contas publicas.

Quanto a inflacdo, em 2018 o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) fechou o ano com avanco de 3,75%, sendo que o centro da meta era de 4,5%. A
expectativa de mercado é que em 2019 o IPCA caia para 3,44% de crescimento. Com a
inflacdo abaixo da meta, a politica monetdria tem se caracterizado pela estabilidade da

taxa de juros em 6% ao ano.
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Imagem 4: Crescimento PIBs PE e BR dos ultimos 10 anos.

Em Pernambuco, o PIB vem crescendo mais que o do Brasil ao longo dos anos.
No segundo semestre de 2019, o PIB de Pernambuco cresceu 2,2%, tendo como base
de referéncia do mesmo periodo de 2018, bem acima do PIB nacional que foi de 1%. O
bom desempenho do Estado veio de trés grandes setores da economia: agropecudria,
9,9%, industria com 4,9% e servicos com 1,1% de aumento. O setor de servicos

participa com cerca de 76% na composi¢ao do PIB.
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Mesmo com o retorno do crescimento da economia nos ultimos dois anos, ndo
houve impacto na mesma intensidade no emprego. Em 2018, apds quatro anos de
saldo negativo, Pernambuco voltou a ter saldo positivo nas contratacdes, embora que
timidamente. Sendo essa morosa retomada na gera¢do de emprego um grande desafio
ao Estado, em termos de politicas publicas.

Também as receitas estaduais, que sofreram forte impacto com a crise em
2015, estdo em lenta recuperacdo, tanto em termos de fontes tributdrias, que
dependem do crescimento econOmico para retomar uma trajetdria segura de
crescimento, como em termos das receitas que dependem da Unido (em especial SUS,
Convénios e Operagdes de Crédito), que tém sofrido com a indisponibilidade de
recursos federais, resultado de seu déficit fiscal. Tal cendrio vem exigindo do Estado de
Pernambuco um grande esforco fiscal para manter a sustentabilidade de suas politicas
e a manutencado das suas redes de servigos.

Fruto desse esforco, as despesas de custeio do Poder Executivo reduziram em
2018 quando comparadas a 2017. No periodo de 2015 a 2018, houve um crescimento
acumulado de apenas 4,5%, periodo que registrou uma inflacdo acumulada (IPCA) de
pouco mais de 25%. Este esforco de redugdo real de despesas discriciondrias, contudo,
€ minimizado pelo comportamento das despesas legais e constitucionais que

cresceram cerca de 33% no periodo.

4.2 Principais players e andlise da concorréncia

Em 2019, com o intuito de verificar as melhores praticas de mercado, na
intencao, inclusive, de melhor posicionar o plano de atuacao de AD Diper, foi feita uma
ampla pesquisa nos sites de 25 institui¢des nacionais e internacionais.

Para 2020, o foco da base de pesquisas foi centrado na concorréncia mais
proxima, de modo a dirigir forcas e esforcos corporativos frente aos estados
nordestinos. Novamente, as escolhas das iniciativas abaixo pontuadas foram feitas de
acordo com a premissa de se realcar aquelas consideradas mais interessantes para o
modelo de negdcio de AD Diper em 2020, ou seja, aquelas que tivessem possibilidades

de estimular criacdo de estratégias de oportunidades pela Agéncia:
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Estado/Instituigdo Destaque

. Mantém:

- Programa de Arranjos Produtivos Locais (PAPL), gerido Superintendéncia de Desenvolvimento

Regional e Setorial.

- Programa de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento das Politicas PUblicas em Areas Estratégicas do

Estado de Alagoas (PDPP).

- Observatodrio da Economia Criativa e da Economia do Turismo do Estado de Alagoas (OBECT).

. Oferece os seguintes incentivos, por meio do Programa de Desenvolvimento Integrado —

Prodesin:

- incentivo locacional: ocorre por meio da venda ou permuta de area industrial a preco subsidiado;
Alagoas - Secretaria de Desenvolvimento - incentivo fiscal:

Econ6mico e Turismo . Crédito Fiscal Presumido de 92% incidente no saldo efetivo a recolher;
° Diferimento do ICMS incidente sobre os bens adquiridos no Pais ou no exterior, destinados ao
ativo fixo da Requerente;
° Diferimento do ICMS incidente sobre a matéria-prima efetivamente utilizada pela Requerente
na fabricacdo dos seus produtos;
° Diferimento do ICMS na aquisicao interna de energia elétrica e gas natural para empresas do

arranjo e/ou cadeia produtiva de quimica e plastico, do setor ceramico, cimenteiro, téxtil e
moveleiro a serem efetivamente utilizados no processo industrial.

. Mantém:

- Cobranca de valores diferentes nas vendas de areas, dependendo da localizacdo do
empreendimento.

Bahia - Superintendéncia de - Fundo Estadual de Manutencdo das Areas Industriais, com a finalidade de prover recursos
Desenvolvimento Industrial e Comercial financeiros em carater complementar para aplicacdo nas acbes de administracdo das areas
da Bahia industriais que tenham por objetivo gerir a infraestrutura das respectivas areas.

- Possibilidade de transferir aos municipios e as entidades associativas a gestdo dos distritos
industriais para a sua manutencao.
- Cobranca de taxa mensal devida por pessoas juridicas de direito privado que possuam
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estabelecimentos ou que tenham celebrado Contrato de Compra e Venda, Contrato de Concessao ou
Contrato de Comodato de imédvel localizado nas areas de distrito industrial gerido, pelo servico de
administracdo dos distritos industriais, englobando a execucdo, a manutencdo, a conservacdo e a
gestdo da infraestrutura e do funcionamento deste.

Ceara - Agéncia do Desenvolvimento do
Estado de Ceara

. Oferece:

- Programa de Desenvolvimento Regional, desenvolvido com base no diagndstico para caracterizagdo
da regido do CIPP — Complexo Industrial e Portudrio do Pecém. Trata-se de uma conjugacdao de
esforgos, com vistas a gera¢dao de emprego, renda e melhoria da qualidade de vida na regidao do CIPP
e Ceara.

- Programa Oportunizar, ferramenta online langada por meio de parceria entre a Adece e a Secretaria
Estadual de Educacao (Seduc), destinada a disponibilizar as empresas perfis de alunos formados nos
cursos técnicos das Escolas Estaduais de Educacgado Profissional.

Maranhao - Secretaria de Estado de
Industria, Comércio e Energia

= Oferece:

- Programa Maranhdo Mais Empresas, concedendo incentivos fiscais definidos por volume de
investimentos; niumero de empregos gerados; ligacdo com as cadeias produtivas regionais; compra
de insumos no mercado local; adocdo de medidas de responsabilidade social e ambiental; ser
instalado ou ter influéncia nos municipios de menor IDH estado.

Paraiba - Companhia de
Desenvolvimento da Paraiba

. Oferece:

- Incentivos fiscais varidveis em funcdo da localizacdo geografica, do volume de empregos diretos
gerados e dos investimentos realizados. Oferecem negociacdao especifica e diferenciada para
empresas que estejam instaladas em outros estados.

- Incentivo locacional (cessdo de areas a precos subsidiados).
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5. Financeiro

5.1 Principais Indicadores Econémico-Financeiros

O exercicio social da AD DIPER coincide com o ano civil e os Balancos e
Demonstragdes Contabeis obedecem as prescri¢cdes legais, sendo levantados no ultimo
dia de cada ano. O Balanco Anual é acompanhado de relatérios, compostos da
documentacgdo contabil e do desempenho administrativo, tendo sido elaborado pela
empresa de auditoria externa MS Auditores Independentes, durante os exercicios
2018 e 2017. O exercicio de 2019 serd elaborado pela Chronus Auditores e sera

disponibilizado apenas em margo de 2020.

Indicadores 2017 2018 2019 YTD

Receita Bruta 67.289.289 62.030.849 43.446.732
Receita Liquida 60.440.581 55.334.473 37.378.990
EBITDA 31% 22% -7%
Resultado Liquido 16.102.122 2.621.588 |- 444.244
Margem Liquida 27% 5% -1%

Divida Total 13.777.454 8.126.309 13.006.250
Ativo Total 191.967.238 188.937.682 193.389.378
Patriménio Liquido 178.189.784 180.811.373 180.827.371

*2019 YTD equivale aos meses de janeiro a setembro de 2019. (As informagdes
foram obtidas através das Demonstragdes Contdbeis)

Observacgoes sobre o Histdrico Financeiro

Reduc¢ao da Receita Reducdo se deu pela retirada da concessdo da Taxa
Prodeauto, administrada pela AD DIPER até a competéncia
maio de 2018.

Evolucdo da Ebitda Em 2018, foram reconhecidos a despesa de Juros sobre

Capital Préprio.
Detalhamento do regime Lucro Real.
tributario

5.2 Projecbes Financeiras

A AD DIPER possui como principal fonte de receita as taxas de Incentivos

Fiscais. Os valores referentes as despesas da AD DIPER englobam seu custeio, despesas
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e investimentos com a finalidade de captar novos investidores e fomentar a economia
do Estado de Pernambuco.

Em virtude dos investimentos em terrenos, com a implantacdo de obras para
acesso viario aos distritos industriais em todo o Estado, com o intuito de atrair o maior
numero de industrias para o Estado, serdo envidados os maiores esforcos para que, o
resultado anual nos préoximos anos, por regime de competéncia, seja positivo,
conforme demonstrado na projecdo financeira abaixo. Tendo em vista os dados
contabeis, os valores destinados para desenvolvimento da infraestrutura, patrocinios e

convénios sdo contabilizados como despesa/prejuizo.

Receitas RS 61.989.844,00
Despesas RS 71.116.452,00
Resultado -R$ 9.126.608,00

As Projecoes foram obtidas através das Demonstra¢oes do Orgamento.

5.3 Fluxo de Caixa

5.3.1 Break Even

O Ponto de Equilibrio Financeiro é um indice percentual que marca o ponto em
que as receitas de uma empresa se igualam as despesas. O cdlculo do ponto de
equilibrio permite saber qual o faturamento mensal, ou anual, minimo para cobrir

despesas fixas e variaveis.

R$ 5.165.820,33
Break Even 2020 - Elaborado através do Regime de Caixa
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Anexo |: principais atribuicoes da Diretoria Colegiada

DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Compete ao Diretor-Presidente: I. Convocar e presidir as reunides de Diretoria; Il.
Representar a entidade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; Ill. Exercer a
representacdo institucional da AD Diper; IV. Constituir procuradores, mandatdrios
ou prepostos com fins especificos, em nome da AD Diper, conjuntamente com o
Diretor de Gestdao ou seu substituto; V. Coordenar, orientar, acompanhar e
controlar as demais Diretorias, fazendo cumprir as politicas e objetivos fixados pelo
Conselho de Administracdo ou Assembleias; VI. Gerir, conjuntamente com o Diretor
de Gestdo, os recursos financeiros da AD Diper; VII. Submeter ao Conselho de
Administracdo os assuntos cominados ao colegiado, na forma da legislagdo
aplicavel; VIII. Assinar acordos, convénios, contratos e demais instrumentos
pactuais, conjuntamente com o Diretor da area que originou o documento, seu
substituto ou procurador da AD Diper; IX. Determinar as atribuicdes dos membros
da Diretoria ndo previstas neste Estatuto; X. Assinar, em conjunto com o Diretor de
Gestdo ou seu substituto, os cheques, ordens de saque e demais documentos onde
for obrigatdria a assinatura conjunta dos 02 (dois) diretores; XI. Admitir, remover,
promover, registrar elogios, punir e demitir funciondrios, bem como designa-los
para o exercicio de cargos comissionados ou funcdes gratificadas; Xll. Praticar todos
os atos necessarios ao bom e perfeito andamento da AD Diper e cumprimento de
suas diretrizes e dos programas de governo; Xlll. Delegar competéncias aos demais
Diretores e colaboradores da AD Diper para exercitar especificamente, na parte ou
no todo, qualquer de suas atribuicbes aqui previstas; XIV. Cumprir fiel e
criteriosamente este Estatuto e as decisbes provenientes do Conselho de
Administracdo, assim como fazer cumpri-lo a todos que Ihe sejam subordinados; XV.
Encaminhar proposta de Regimento Interno e de suas Alteracdes, quando houver,
para deliberacdao pelo Conselho de Administracdo; XVI. O Regimento Interno
definird as demais atribuicdes do Diretor-Presidente; XVII. Encaminhar e
operacionalizar as acGes de desenvolvimento propostas e/ou determinadas pela
Secretaria de Desenvolvimento EconOmico; XVIII. Articular com outros érgdos e
entidades do poder publico, em todos os seus niveis, bem como com entidades
representativas de classe; XIX. Identificar e buscar novas formas de promocao do
desenvolvimento e atracdao de investimentos para o Estado; XX. Indicar, dentre os
membros da Diretoria, o nome do seu substituto, na forma preconizada no art. 32;
XXI. Definir e implementar politicas de utilizacdo e uso dos aglomerados industriais
especializados, de propriedade da AD Diper, em articulacdo com as diretorias de
Infraestrutura e de Atracdo de Investimentos e Fomento; XXIl. Coordenar acdes
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para viabilizacdo do crescimento e estruturacdo das cadeias produtivas do Estado;
XXIIl. Analisar e/ou propor a criacdo/participacdo em fundos de investimentos,
fundos de aval ou outros tipos de fundos que tenham como objetivo a viabilizacdo
de empreendimentos estruturadores ou a complementagdao das a¢des de insergao
dos arranjos produtivos na cadeia de suprimentos desses empreendimentos; XXIV.
Coordenar as agdes desenvolvidas pela Ouvidoria da AD Diper; XXV. Formular
propostas de politicas de atracdo de investimentos privados, visando ampliar a base
industrial do estado; XXVI. Coordenar o processo de elaboracdo de plano de acao
das Diretorias da AD Diper; XXVII. Identificar, abrigar e gerir projetos que possuam
alcance transversal dentro da empresa, dando-lhes o apoio necessdrio para que
alcancem a independéncia gerencial e financeira; XXVIII. Planejar e formular
estratégias, planos e metas voltados a projetos que possuem alcance transversal
dentro da empresa; XXIX. Articular, coordenar, gerenciar e apoiar a elaboracdo da
programacdo fisica, orcamentdria e financeira, promovendo o seu
acompanhamento, bem como o controle da execu¢do orgamentdria e o
monitoramento das a¢des no ambito da AD Diper; XXX. Implantar, executar e
coordenar as atividades do Planejamento Corporativo da AD Diper, considerando as
prioridades estratégicas definidas pela Diretoria; XXXI. Coordenar a elaboragdo e a
gestdo da estratégia corporativa, através do desenvolvimento e implantacdo de
sistema de gestdao da estratégia; XXXIIl. Declarar a anuéncia a suspensao da eficacia
juridico-contratual das condi¢des resolutivas ou termos extintivos constantes dos
titulos de dominio de compra e venda de imével da AD Diper, enquanto este for
objeto de hipoteca em favor de instituicdo financeira oficial que haja prestado
assisténcia crediticia ao desenvolvimento do empreendimento econdmico.

DIRETORIA DE PROMOGAO DA ECONOMIA CRIATIVA

Compete ao Diretor de Promog¢ao da Economia Criativa: |. Fortalecer a cadeia
produtiva de setores da economia criativa, desenvolvendo ag¢des de difusao,
documentacgdo, formagdo, comunica¢ao, promog¢do e valorizagdo do patrimonio
cultural; Il. Promover parcerias institucionais para o fortalecimento da cadeia
produtiva dos setores da econ6mica criativa; Ill. Fomentar, apoiar e fortalecer a
cadeia produtiva dos setores da economia criativa e do artesanato no Estado de
Pernambuco, desenvolvendo instrumentos que promovam a inovac¢do na melhoria
da qualidade dos processos, produtos e servicos; IV. Articular as a¢des publicas
voltadas para o desenvolvimento dos setores da economia criativa e do artesanato,
respeitando a diversidades das regiGes do Estado; V. Fomentar ag¢les que
promovam a criacdo e a sustentabilidade de grupos associativos relacionados a
cadeia produtiva dos setores da economia criativa; VI. Implantar e consolidar canais
publicos de fomento e comercializacdo do artesanato e dos demais produtos dos
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setores da economia criativa, aproximando os artesaos e os produtores do mercado
consumidor; VII. Articular e coordenar o Férum do Artesanato de Pernambuco com
o propdsito de discutir e propor politicas publicas a serem desenvolvidas no ambito
do Programa do Artesanato de Pernambuco, criando parametro para o
planejamento das a¢Oes governamentais; VIII. Exercer a presidéncia da Curadoria
Coletiva, instituida pela Lei n? 13.925, de 15 de dezembro de 2009; IX. Planejar,
coordenar e executar, anualmente, a Feira Nacional de Negdcios do Artesanato —
FENEARTE; X. Articular agdes voltadas para o artesanato de Pernambuco entre
todos os drgdos de estado; XI. Gerir e locar espacos préprios ou sob sua gestdo para
atividades vinculadas a cadeia produtiva dos setores da economia criativa; XII.
Administrar a comercializagdo de produtos gerados pela cadeia produtiva da
economia criativa, como: artesanato, artigo de vestudrio, acessdrios, calcados,
bijuterias e publicagdes relacionadas a area; Xlll. Coordenar e executar as agdes
inseridas no Programa do Artesanato de Pernambuco — PAPE, instituido através da
Lei Estadual n? 13.925/2009; XIV. Executar as agdes instituidas no Programa do
Artesanato Brasileiro — PAB — conforme estabelecido na Lei Federal e Legislagdo
Complementar.

DIRETORIA DE INCENTIVOS FISCAIS

Compete ao Diretor de Incentivos Fiscais: |. Analisar e aprovar o enquadramento
dos pleitos de incentivos fiscais e dos projetos enviados pelas empresas nacionais e
internacionais que desejam se implantar em Pernambuco, avaliando o mérito social
e econdmico dos respectivos empreendimentos; Il. Formular propostas de
concessdo de novos incentivos e/ou de adequacdo da legislacdo, para atendimento
de pleitos para instalagdo de industrias e/ou empreendimentos de interesse do
Estado; Ill. Participar das reunides técnicas, com a Secretaria da Fazenda e membros
do Comité Diretor do PRODEPE; IV. Secretariar as reunides do CONDIC e emitir
atas, resolugdes, pareceres e inclusive minutas de decreto sobre os projetos e
pleitos submetidos aquele Colegiado; V. Promover e divulgar os beneficios do
PRODEPE; VII. Prestar apoio a outras diretorias no que diz respeito a
esclarecimentos no tocante aos incentivos fiscais praticados por Pernambuco; VIII.
Auxiliar a equipe de atragao de investimentos nas reunides com consultorias ou
empresas; IX. Atender empresas e consultorias com informacdes sobre incentivos;
X. Realizar visitas de monitoramento nas empresas com Decretos ja concedidos; XI.
Realizar visitas prévias durante a analise do projeto ou pleito para esclarecimentos
com relacdo ao seu mérito; Xll. Analisar pleitos de inclusdo de produtos de
importadoras/trading; XlIl. Prestar esclarecimentos, sanar duvidas e analisar as
comprovac¢des dos investimentos em P&D&I exigidos pelo INOVAR/PE; XIV.
Acompanhar perante a Secretaria da Fazenda os pleitos fiscais de empresas
monitoradas pelo Estado; XV. Realizar pesquisas e acompanhar incentivos fiscais
concedidos por outros entes federativos; XVI. Elaborar notas técnicas a respeito de
empresas incentivadas pelo Prodepe; XVII. Elaborar e rever as politicas operacionais
da AD Diper, estabelecendo regras e procedimentos e definindo indicadores para a
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criacdo das novas linhas de incentivo, em consonancia com o Planejamento
Corporativo e encaminhando as propostas de alteragdao a apreciacao da Diretoria;
XVIII. Elaborar, monitorar e promover, em conjunto com as respectivas Diretorias,
as acOes para promocdo de novos programas de incentivo de acordo com as
prioridades do Planejamento Corporativo.

DIRETORIA DE GESTAO

Compete ao Diretor de Gestdo: |I. Coordenar a aplicacdo e resgate de titulos e
valores mobilidrios, segundo estratégias estabelecidas pela Diretoria; Il. Administrar
os recursos da Agéncia, com vistas a manter a sua liquidez em niveis compativeis
com a politica tracada pela Diretoria; lll. Gerir o sistema contdbil da AD Diper e
administrar o controle das suas operacdes ativas e passivas; IV. Coordenar a politica
de gestdo de pessoas, em consonancia com as praticas de exceléncia e de
conformidade com as diretrizes fixadas pela Diretoria; V. Administrar os recursos
materiais e patrimoniais da AD Diper, em consonancia com as determinacdes da
Diretoria; VI. Gerir, conjuntamente com o Diretor-Presidente, os recursos
financeiros da AD Diper; VII. Desenvolver e gerir sistema de custos para a AD Diper
em conjunto com as demais Diretorias responsaveis; VIII. Realizar estudos e
seminarios de interesse da AD Diper em sua area de atuacdo; IX. Elaborar proposta
de extin¢do ou aditamento de contratos, convénios e outros instrumentos pactuais,
sob sua gestdo; X. Assinar acordos, convénios, contratos e demais instrumentos
pactuais, de competéncia da sua diretoria, conjuntamente com o Diretor-
Presidente, seu substituto ou procurador da AD Diper; XI. Assinar, em conjunto com
o Diretor-Presidente, os cheques e ordens de pagamento, bem como outros
quaisquer documentos onde se tornar necessaria a assinatura conjunta dos 02
(dois) diretores; Xll. Administrar e controlar as reservas financeiras da AD Diper,
cuidando da manutencao de sua liquidez; Xlll. Coordenar e controlar a arrecadagao
da AD Diper; XIV. Dimensionar e controlar a distribuicdo dos recursos internos para
aplicacdo nas dreas operacionais, em funcdo da liquidez da AD Diper e da
conjuntura econémico financeira; XV. Responder pela contabilidade geral e de
custos da AD Diper e pela contratacdo de auditoria externa; XVI. Elaborar,
acompanhar e divulgar os orcamentos da AD Diper, promovendo a discussdo
interna e junto aos 6rgdos estaduais de controle; XVIl. Manter e controlar o arquivo
geral da empresa; XVIII. Informar periodicamente ao Diretor-Presidente para fins de
controle, o andamento dos trabalhos sob sua responsabilidade; XIX. Promover a
execucdo de outras atribuicdes que Ihe forem designadas pelo Diretor-Presidente;
XX. Acompanhar a fase externa dos procedimentos licitatérios da AD Diper,
enguanto a autoridade superior, podendo autorizar a abertura de procedimento ad
referendum, reconsiderar decisbes de Comissdo Permanente de Licitacdo e do
Pregoeiro no que tange a recursos e contrarrazdes, homologar, adjudicar e ratificar
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os processos licitatorios desta estatal com alcada de até RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), XXI. Coordenar as atividades de tecnologia da informacdo e
comunicagao da empresa; XXIl. Executar e controlar o orgamento econdémico
financeiro da AD Diper, em consonancia com o plano estratégico definido pela
Diretoria.

DIRETORIA DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

Compete ao Diretor de Atragdo de Investimentos: |. Contribuir na articulagao
interna da AD Diper e, quando for o caso, deste com outros érgdos e entidades da
administragdo publica, organismos internacionais e entidades representativas da
sociedade, visando a formulacdo e avaliagdo de politicas voltadas ao
desenvolvimento econdmico e inclusdo social e a implementacao das diretrizes do
Planejamento Corporativo; Il. Propor a realizagcdo de estudos de viabilidade
econOmica para empreendimentos que estejam desativados; Ill. Formular propostas
de politicas de atracdo de investimentos privados, visando a ampliar a base
industrial do estado; IV. Articular a atracdao de investimentos estrangeiros em
capital e tecnologia para fortalecimento, inovacdao e aumento da competitividade
das pequenas e médias empresas através da formacdo de joint ventures; V.
Prospectar novos investimentos privados, em consonancia com a politica de atracdo
de empreendimentos estruturadores do Estado; VI. Promover estudos e
desenvolver a¢des que visem a gerar estimulos fiscais, financeiros e locacionais a
atracdo e fixacdo de empreendimentos econdmicos no Estado de Pernambuco; VII.
Executar a politica de apoio ao incremento das exportacdes de bens e servicos do
estado de Pernambuco de forma a proporcionar o incremento do valor agregado
destes produtos, assim como estimular sua diversificacdo e adequacdo ao ambiente
externo de forma a estimular a insercdo competitiva de novas empresas no
mercado internacional, principalmente as de pequeno e médio porte; VIII. Articular
internamente na AD Diper, junto aos demais drgdos e entidades da administracao
publica, organismos internacionais, entidades representativas da sociedade e
empresas privadas para promover um ambiente de negdcios que seja atraente e
facilitador para todos os investidores interessados em estabelecer-se no Estado de
Pernambuco; IX. Acompanhar os empreendimentos apoiados pela AD DIPER a fim
de que se permita um canal de dialogo na busca de solugdes integradas de gargalos
do setor produtivo, construindo uma relagao extremamente benéfica entre o setor
publico e as empresas privadas; X. Criar mecanismos de prospec¢ao para atragdo de
investimentos privados, permitindo uma melhor eficiéncia na atuagdo dos
consultores de investimentos; X|. Realizar analises e prospeccdes de
empreendimentos que melhorem o ambiente de negdcios através do adensamento
das cadeias produtivas, promovendo a interacao entre as atividades correlatas que
possam se alinhar e elevar o dinamismo econémico sustentavel do Estado.
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DA DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

Compete ao Diretor de Infraestrutura: I. Administrar a comercializagao de areas,
bem como coordenar as acBes de engenharia, manutencdo, recupera¢do e/ou
reforma dos distritos industriais, sob a responsabilidade da AD Diper; Il. Planejar e
coordenar a execucdo de obras de engenharia e de infraestrutura relacionadas as
contrapartidas na atragdo de investimentos; Ill. Apreciar e encaminhar os pleitos de
ocupacado de dreas nos distritos industriais, sob a responsabilidade da AD Diper; IV.
Propor a criacdo, implantacdo, formas de ocupac¢do e modernizacao de distritos
industriais; V. Prestar apoio técnico e assessoria aos municipios, em questdes
relacionadas a administracio e/ou manutencdo de distritos municipais; VI.
Identificar areas para implantacdo de novos empreendimentos; VIl. Acompanhar o
andamento de pleitos junto aos orgdos federais, estaduais e municipais, no que
concerne a regularizacdo das areas e obras sob gestdo da sua diretoria; VIII.
Mapeamento, controle e identificacdo das jazidas minerais do Estado; IX. Articular
junto aos Orgdos publicos e entidades de classes, no sentido de solucionar
pendéncias e exigéncias para a liberacdo de licencgas; X. Controlar e monitorar as
reservas ambientais de responsabilidade da AD Diper; XI. Elaborar propostas e
acompanhar a atuacdo da AD Diper em matéria ambiental, inclusive mantendo
relacionamento com outras entidades atuantes na area de meio ambiente, e
promover o apoio a projetos, politicas e programas ambientais e atividades de
desenvolvimento sustentavel.

DIRETORIA DE FOMENTO E INOVAGAO

Compete ao Diretor de Fomento e Inovagao: |. Formular e executar as politicas
publicas para os Arranjos Produtivos Locais (APLs), estratégicos do estado de
Pernambuco, de forma a ampliar a inclusdao produtiva de pequenos e médios
produtores, tendo como foco a interiorizagdo do desenvolvimento estadual com
inclusdo socioecon6mica; Il. Elaborar, executar, articular e monitorar acdes que
contribuam para agregar valor aos diversos produtos e servicos dos Arranjos
Produtivos Locais (APLs) do estado de Pernambuco, incrementando a qualidade e
competitividade de nossos produtores; lll. Envidar esforcos no sentido de estimular
a adocdo por parte dos empreendedores rurais das boas praticas de producdo e
fabricacdo, possibilitando o incremento da qualidade dos produtos e seguranca
alimentar dos consumidores;

SUPERINTENDENCIA JURIDICA

Compete ao Superintendente Juridico: I. Coordenar e promover a defesa judicial e
extrajudicial da AD Diper; Il. Coordenar e promover as medidas judiciais e
extrajudiciais necessarias para preservacdao dos interesses da AD Diper; Ill. Exercer
atividades de assessoria juridica, abrangendo assuntos relativos ao ambito e a area
de atuacdo da AD Diper, bem como de ordem administrativa, que envolvam matéria
juridica; IV. Prestar ao Diretor-Presidente todas as informacgdes técnicas juridicas
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por ele requeridas; V. Apresentar, quando solicitada, ao Conselho de Administracdo
e a Assembleias Gerais a conclusdo dos trabalhos elaborados no periodo; VI. Prestar
assessoramento juridico as Diretorias e Geréncias da AD Diper; VII. Apresentar as
Diretorias, estudos e pareceres juridicos sobre contratacdes e outros assuntos
relativos a sua drea de atuacdo; VIII. Elaborar estudos sobre a legislacdo especifica
relacionada aos Servicos Publicos; IX. Promover o acompanhamento diario das
publicacdes no Diario Oficial do Estado; X. Acompanhamento dos processos judiciais
de interesse da AD Diper; XI. Exame dos contratos e convénios a serem celebrados,
assim como outros documentos pertinentes ao bom andamento dos trabalhos da
AD Diper, emitindo pareceres, sugestdes para alteracdoes e em tudo zelando pelo
fiel cumprimento deste Estatuto, do Regimento Interno e da aplicacdo da legislacdao
pertinente; Xll. Exame dos editais e minutas de contratos de procedimentos
licitatérios no ambito das atribuicbes desta AD Diper; Xlll. Assessoramento as
Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria, com
assento permanente; XIV. Indicar, quando for o caso, procuradores especiais para
os assuntos de sua drea de atuacdo; XV. Informar periodicamente ao Diretor-
Presidente, para fins de controle, o andamento dos trabalhos sob sua
responsabilidade; XVI. Elaborar proposta de extingdao ou aditamento de contratos,
convénios e outros instrumentos pactuais, sob sua gestao.
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