AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE PERNAMBUCO
AD DIPER
AVALIACAD ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA
Em conformidade com o art, 13, inciso 11l da Lei Federal n2 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administraczo, com a condug¢do do presidente do Corselho,
subscreve a presente avaliacdo, relativa ao exercicio 2019, gue deve ser parte intagrante
da Carta Anual sobre Politicas Piblicas e Governarga Corporativa referente ac exercicio
social de 2020.
IDENTIFICACAD GERAL
CMNPJ: 10.845 646/0001-87
MIRE: 26.3.0003353-4
Sede: Recife/FE
Tipo de Estatal: Sociedade de Econemia Mista
Acionista controladar: Estado de Pernambuco
Tipo societario; Sociedade Andnima
Tioo de capital: Fechado
Abrangéncia de atuacao: local
Setor de atuacdo: oromocdo de desenvolvimento ccondmico do Estado de Pernambuco
através de acdes indutoras e apoio aos setcres industrizl, energético, agroindustrial,
comercial, de servicos, florestal, mineral, pesquisz, exploragdc e zproveitamento de
iazidas minerzis no territdrio nacional, artesanato, economia criativa e fomento a cultura

pernamboucana,

Diretor de Gestd3o {em 2018} Janaina  Acioli, +55 81  3181.73453
jaraina.acicll@addiper.pe.gav.br

Auditores Independentes atuais da empresa: Chronus Auditores Independentes 5/5
CNPJ09.531.256/0001 71
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CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO SUBSCRITORES DA AVALIACAD

(Mandato Unificado 2018-2020, com fulcro no art. 18, do Estatuto Social da AD Diper)

Compaosigio a partir de 10 de janeiro de 2019

Luciana Barbosa de Oliveira Santos
CPE W2 E049.199 . 794-91
Representante do acianista majoritario

Fernandha Batista Lafayette
CBF M2 014,527 .774-70
Membro de livre escolha

Antdnio Carlos dos Santos Figueira
CPF N2 302.396.994-91
Membro de livre escolha

Dilson de Moura Peixoto Filho
CPFMN2123.301.514-72
Membro de livre escolha

André Longo Aradjo de Melo
CPF ME 768,995.934-49
Membro de livre escalha

Renato Xavier Thiehaut
CPF M2 009.916.297-01

Representante dos acionistas minaritarios

Sebastiao Jorge Jatob3d Bezerra dos Santos
CPF M2 0D0.476.194-49

Membra independente e presidente do Conselho de Administracio
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COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA EM 2019

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA EM 2019

A partir de 30/01/2018 - 12 RCA 2019

José Andreé de Lima Freitas da Silva Diretor de Atragao de Investimentos
Manoel Antonio Borges Malta Diretor de Comercializagdo de Energia

Jaime Tavares Alheiros Neto Diretor de Fomenta e Inovacdo

Marcia Maria da Fonte Souto Diretor de F‘rumm;au do Artesanato e da

_ Econ-::nmla Criativa
Janaina Cardoso Acioli _  Dirctor {;Ie GEStED

Bruno Aurélio Santos Lira i " Diretor de Incentivos Fiscais

A partir de 30/09/2019 - 42 RGA

lose André de Lima Fréi-fa-_?. da Silva |

Diretor de Atrag3o de Investimentos

‘Marcella Luis ﬁﬂdrlgues Araijo | Diretor de Infraestrutura '

e e ————

Jaime Tavares Alheiros Neto Diretor de Fomento e Inovagio

i
. ——
|

Dnretn* de Promocio do ﬁrtesanato e da

Economia Cnatwa

Janaina Cardoso Acioli : Dlremr ﬂe Geslcn

MMarcia Marl'e-t &;-.I.:n.:mte Sauto

Bruno Aurélio Santos Lira f Diretor de Incentivos Fiscais !
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EXIGENCIAS LEGAIS

A Lei Federal 13.303/15 — Lei das Estatais, em seu art. 13, inciso Ill, exige "evaliogdo
de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anuol, dos administradores & dos

membros de comités, observados os seguintes quesitos minimaos:

al exposicio dos atos de gestdo praticados, quantc ¢ licitude e a gficacio do agdo
administrativa;

b) contribuigdo para o resuitado do exercicio;

¢) consecucdo dos objetivas estobelecidos no plano de negdcios e alendimento a
estratégia de longo prazo”.

O artigo 21, inciso Il, do Decreto Estadual n® 8.945/2016 determina que 3 empresa
piblica e a sociedade ce economia mista deverdo criar comité estatutario para verificar a
conformidade de processo de avalizcio dos administradores e dos conselheiros fiscais. A
avaliacio da Diretoria Executiva constitui etapa fundamental para aferir a efetividade do
seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanca da organizagio e faz
parte da prestacio de contas do ¢rgdo estatutario. O Processo de Avaliagdo segue

algumas premissas basicas:

- O tipo de avaliacio zplicada & a interna, ou seja, ¢ realizada pelo Conselho de

Administracio e pelos seus Orgaos;
_ A unidade de andlise é 2 Diretoria Executiva, como colegiado, 6rgo de

administracdo e instdncia corporativa;
_ A técnica de coleta de dados empregada @ o questionario com perguntas zbertas

e fechadas.
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ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS NA EXECUCAO DO PLANO DE NEGOCIOS E
REVISAD DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

MNos termos do § 29, inciso I, do artigo 23, da Lei 13.303/2016, compete ao
Conselho de Administragan, sobh pena de seus integrantes responderermn por omissao,
nromaover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execugdo do
plano de negécios & da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas concluses e
informa-las ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa do
Distrito Federal ou 3s Camaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando
houwver, B
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RESULTADOS DA AVALIACAD ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA FEITA PELO
CONSELHO ADMINSTRATIVO DA AD DIPER

No gue iz respeito & avaliagdo da Diretoria Executiva referenle 2o atendimento das
metas e resultados na execucio co exccucdo do Plano de Negdcios 2019 e da Estrategia
de Longo Prazo 2019-2023, no que diz respeito especificamente ao ano de 2019, este
Conselho de Administracdo passa a responder aos seguintes questionamertos:

i A Diretoria Executiva atingiu os objetivos e as metas estabelecidas no plano de
negdcios e na estratégia de longo prazo?

Confarme consulta e analize realizadas nos documentos supracitados citados, no
que tange 3s principaic &reas da atuacdo indicadas, o Conselho de Administracdo
reconhece o demonstrado & seguir.

No ano de 2013, a Diretoriz Colegiada da AD Diper realizou uma revisao no Mapa

da Estratépia 2018-2024, no sertide de melhor focar esforcos para contribuir para a
Geracdo de Emprego e Renda e Quolidade de Vida dos Pernambucanos. Os Objetivos
Estrztémicos Infraestrutura e Competitividode (A); Assisténcia lecnoldgicn oos Arranjos
Produtivos Locais — APls e &5 codeias produtivas (B); Inovacdo, Produtividade e
sustentabilidade (Cl; e Governanga Corporativa (D) foram mantidos, mas houve
adequacdes com vistas a otimizar os resultados das Acies Priotirdrias, gue passaram a ter

2 seguinte caracterizacdo geral:

A. Objetivo estratégico: INFRAESTRUTURA E COMPETITIVIDADE
A1 - Acdo prioritaria; AMPLIAR E QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA
A.2 - Acdio prioritaria: ATRAIR EMPREENDIMENTOS

£.3 - Acdo prieritaria: APOIAR A CONCESSAQ DE INCENTIVOS

B Objetivo estratégico: ASSISTENCIA TECNOLOGICA AOS ARRANIOS PRODUTIVOS
LOCAIS —APLS E AS CADEIAS PRODUTIVAS

B.1- Acdo pricritéria: FORTALECER OS ARRANIOS PRODUTIVOS LOCALS
B.2 - Agdo: APOIAR AS RELACOES DAS EMPRESAS NO COMERCIO EXTERIOR
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ik Objetive estratégico: INOVACAO, PRODUTIVIDADE E 5US TENTABILIDADE
C.1-Acio: PROMOVER A ECONOMIA CRIATIVA
C.2- Acdo: COMERCIALIZAR ENERGIAS RENOVAVEIS

D. Objetivo estratégico: GOVERNANCA CORPORATIVA

D.1- Acio: INTEGRAR A SISTEMATIZACAQ DOS PROCESSOS

0.2 Acdo: INSTITUIR MECANISMOS DE CONTROLES INTERNG E EXTER NO
D.3 — Acdo; PREZAR PELA QUALIDADE DO CLIMA ORGANIZACIONAL

D.4 - Acdo: GARANTIR & EFICACIA NA GESTAO ORCAMEN [ARIA-FINANCEIRA

Assim, para o ano de 2019 foram eleitas 40 agdes prioritarias e 44 metas,

desdobradas nos indicadores ¢ resultados obtidos que serSo abaixo apresentados e

[{i]

comentados e que rafletem o que foi estabelecido para o Plano de Negocios 2018

Estralégia de Longo Prazo 2019-2023 e s niveis de alcance chtidos {% de cumprimento):
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Do total das 44 metas tracadas para as 40 agdes prioritarias estabelecidas, 70,5%
do total obtiveram de 75% a até mais de 100% de realizacao exitosa e cinco delas toram
executadas atingindo entre 50% e 75% do esperado para os indicadores criados. Lm
complemente, 18,2% do total tiveram atingimento entre 25% e 50%.

Pontuando-se, primeirameante, entre os desempenhos acima das metas tragadas,
podem ser destacados os resultados de Alienapdo de terrenos subsidiados, dentro do
objetive estratégico Infraestrutura e Competitividade, com 367% de resultado. Com
133% e 134% de metas realizadas, as acies Converter status do empresas de em
negociacdo para em fnplontagdo e Aprovor profetos no Condic e publicar decretos
tzmbém ultrapassaram o esperado, respectivamente,

Integrante do objetivo estratégico Inovacdo, Produtividade e Sustentabilidade,
acdo prioritdria Comercializor artesanato nos centros de artesanoto bateu a meta tragada
em 147%, verdendo RS 2,8 milhdes quande o estipulado havia sido RS 1,9 milh3o,

2ar fim, nao ohjetivo estratégico Governanga Corporativa, os desempenhos acima
do estabelecido foram obtides, por exempplo, por Monitorar o cumgrimento dos
ohrigncBes empresariais  referente cos  terrenos allenados, com 236 contratos
acompanhados (236%). Nesse mesmo abjetivo, foi possivel chegar a 550% de resultado no
gue havia sido atribuido a Aperfeicoar 0 moedelo de governanga corporgtiva, e 300% em
termo d2 Promocio de acdes de integrogdo com todos os colaboradores. No tocante a
Gtimizor o gestdo administrativa e financeiro, foi pussivel obler um crescimento da receila
em 12%, guando o previsto havia sido 10%, de sorte a fazer com gue a metz fosse
zlcancada com 120%.

Fntre os objetivos com resultado inferior @ 75% em sua realizacdo, os maiores
impactos puderam ser verificados em dois  objctivos: INFRAESTRUTURA E
COMPETITIVIDADE - Atrair Empreendimentos e INOVACAO, PRODUTIVIDADE E
SUSTENTABIIDARE - Comercializacdo de Energias Renovaveis.

Sobre essas situacdes, este Conselho inqueriu a Diretoria Colegiada da AD Diper
acerca da razdio do nac cumprimento integral das metas e obteve bs seguintes
esclarecimantos;

e Atracao de Empreendimentos

Em virtude da auséncia de pardmetros e métricas no historico da AD Diper, optou-
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se em 2019, por se fazer uma analise das informacdes que havia disponiveis dos Ultimas
trés anos, buscando calibrar as metas, a partir cos anos seguintes (de 2020 adiante), com
uma base de informacfes mais consolidada, Desza forma, verificou-se que em alguns
indicadares as metzs foeram superestimadas.

Outro detalhe importante fol a exclusdo, no computo dos valores da metrica, dos
numeros do investimento da Fiat Chrysler Automobiles, pela avaliagio realizada pela
Diretoria Colegiada de gue este ceve ser considerado como um projeto outlier, uma
especie de “Tora da curva”.

Ademais, as metas orojetadas possuem correlagdo direta e proxima cem o
dgesempenho da economia nacional que, na ano de 2019, ndo conseguiu perfarmarn
conforme o esperado.

Além disso, a Diretoria Colegiada argumentou que a equipe responsdvel pela
ztrac3o e manutencao dos investimentos estava em fase da reorganizacdo e remodelacdo
no ano de 2019, com uma série de novos colaboradores que possuem, naturalmente, uma
curva de aprendizagem dos processos.

Iesmo assim, este Consad destaca que, a despeito do ndo alcance de algumas
metas estipuladas, o volume de investimentos enunciados cm 2019 foi o maior da histaria
recente do Zstade, sepundo & prépria Secretaria de Desenvolvimento Econamico — SOEC, 2

qual 2 AD Diper & vinculada.

e Comerciolizoctio de Energias Renovavels

A AD Diper é responsdvel por consolidar o Programa PESUSTENTAVEL (lei
ne14 666—maio.12), pela operacio da unidade solar da ENEL em Tacaratu—PE, Desde de
2016, a agéncia realiza 2 gest3o do consumo de energia da unidade CECON em contrato
firmadn com a EMPETUR. Mo zno de 2019, o resultado da gestao de energia apresentou
urm montante de RS 4.765.031,16 nas vendas, representando uma pequena redusdo
(0,63%) em rela¢io ao realizado em 2018, que foi de RS 4.795.294,10.

Apesar disso, a liquidacdo financeira das vendas apresentou uma queda
significativa totalizando zpenas RS 1.886.118,91, ou seja, apenas 39,58% das vendas
realizadzs, impactandn fortemente o fluxe de caixa da AD Diper. D fato gerador desse

mau desempenho se concentrou na inadimpléncla da EMPETUR — CECON, pela ndo
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liquidacio de 100% das faturas emitidas e vencidas ne ano de 2019, totzlizando R3S
2878891225,

No primeiro semestre de 2019 a AD Diper celebrou o primeiro aditivo contratual
relative aos servicos de execucae de adeqguagdes nos Sistemas de Medigdo para gue
futuras unidades consumidoras da administracdo estadual migrem para o Mercadu Livre,
seguindo os reguisitos e critérios definidos pelas Cimara de Comercializagio de Energia -
CCEE. Porem, considerando o cendrio de inadimpléncia atual, optou-se em aguardar
pstrategicamente o encaminhaments dos processos de migracdo de nowvas unidades do
Governo do Estado.

Sobre 2 acdo prioritaria Ampliar e Qualificar a Intraestrutura, contida no Objetivo
estratégica Infraestrutura e Competitividade, trés resultados ficam abaixe do previsto.
No tocante & Implantacio de loteamentos empresariais, foram executados os de
Arcoverde, Limoeira e Polo Vidreire, ficando o Pola Empresarial de Exu transferido para as
metas de 2020 emr funcZo da ndo aguisiciio do terreno ainda no ano passado.

No dmbito da acdo Apoiar & Concess3o de Incentivos, a aclo prioritdria Analisar e
gprovar as comprovagdes dos investimentos ne Inovar/PE fechou o ano abaixo do
esparadn, segundo justificativas apresenladas 2 este Consad, em fungdo do fato de que
boa parte das empresas efetuou o recclhimento via DAF (Documento de Arrecadagdo
Estadual) e nZo encaminhou o processo a AD Diper para fins de apuracdo.

Em relacdo ao ohbjetivo estratégico Assisténcia Tecnologica aos Arranjos
Pradutivos Locais — APLs e &s cadeias produtivas, trés acdes prioritarias n3o performaram
e 100%. Sobre o volume de_inuestimentos esperados para Promaover projetos de
fortalecimento dos APLs (RS 8,2 milhéies tracados e R 8,1 milhdes obtidos), a explicagdo é
gue, por se tratar de projetos com contrapartidas dos proponentes houve uma pequenz
frustracae [-1,21%) do esperado, tendo a AD Diper investido RS 4,5 milhdes e as
instituictes parceiras, RS 3,6 milhdes. Sobre o numero de municipios (previsto 70 e
realizado 68), novamente se teve a propria caracteristica do chamamento pablice
rezlizado no dmbito do Programa Forca Local, criado em 2012 pelz AD Diper, gue nio
limita o nimers de projetos por municipio. Mo primeiro chamamento foram alcancados
54 municipios e no segundo, 29. Entretanto, 11 projetos atenderam os mesmos

municipios nos dois chamamentos. Sobre o ndmero de beneficiodas {previsto 3.800 -
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rezlizado 2.400), tem-se que hd uma dependéncia direta dos proponentes dos convénios e
da netureza dus projetos, alguns com maior alcance, e outros ndo. Assim, houve uma
frustragio de 10,52% da meta estabelecida,

Ert Apoizr as relacdes das empresas no comeércio exterior, 2 acdo prioritaria
Realizar missdes internacicnais para capacitacdo de empresas para a exportagdo foi
trustrada em decorréncia da decis3o estratégica de priorizagio de atividades e redugdo de
despesas, conforme as razdes apresentadas pela AD Diper por meio de sua Diretoria
Colegizda.

Em se tratandn do objetivo estratégico Inovacdo, Produtividade e
Sustetabilidade, = acdo priaritdria de (mplontacdo du Centro do Modo ndo foi concluida
até dezembro de 2019, como estabelecide, em fun¢io dos seguintes argumentos:
redefinicio do modelo de negdcio e selegio dos artistasfestilistas; necessidade de
contratar  consultoriz;  necessidade de  substituicde dos  pilares  metélicos e
reparo/substituicdo de placas de ACM, ndo previsto inicialmente na obra e de ajustas no
prejeto inicial de climatizagdo.

Acerca do objetivo estratégico Governanga Corporativa, a acao Instituir
mecanismas de controles interno e externo previa gue 40 convénios tivessem o
cumprimento das obrigagdes empresasariais monitorada, ao passo que somente 15 foram
atingidos em funcio co fato de que, 2018, 35 projetos participaram des Chamamentos
Publicos realizedos pelz AD Diper. Desse total, apenas 15 foram aprovados dentro das
regras estabelecidas,

Messe mesmao objetivo estratégico, a AD Diper também ndo realizou pesquisa de
clima organizacional, argumentando que, em 2019, a equipe de colaboradores estava em
em formacio e, por isso, muito desnivelada em termos de tempo de casa e integracdo a
culturs arganizzcional nara gue fosse promovida pesquisa no primeiro anc de gestao.

Sobre a acdo Garantir a eficdcin na gestdo orcamentdria-finaneira, o indicador de
percentual de execucdo do orcamento anual ficou em 83,72% sobre a Execucao do
Orcamento, abaixo do previsto em 11,74%, tendo em vista o crescimente da arrecadagac
da receita em 12%.

Dianta do exposto, o Conselho de Administracio apanta seu posicionamento final

com relacio ao cumprimento do Plano de Negdcios de 2019 e da Estratégia de Longo
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Prazo 2019-2023:

e A AD Diper buscou melhorar o desempenno em 2019 no contexto de uma lenta
recuperzedo da economiz brasileira, Esse esforgo s2 manifestou em diversas ades
que por certo contribuiram para que a economiz pernambucana, em 2019,
abtivesse maior crescimento do que a economia nacional,

s As dificuldades do ambiente econdmico e institucional foram enfrentadas com
determinacdo, sendo expresso no conjunto majoritario de indicadores gue
indicaram sucesse no alcance da maioria dos objetivos, Objetivos e metas foram
bem alinhades. Houve tambem um esforgo no sentido de atualizar pontualmente o
planejamento estratégico para adequa-lo as mudangas ocorridas no ambiente de
negocios, na estratégia de desenvolvimeno economico do Estado e no ambiente
institucional. Mais adiante sera necessiric em resposta aos novos desafios

econdmicos, politicos e sociais, fazer uma revisdo abrangente dessa estratégia,

2. Quais medidas a Diretoria Executiva deve tomar para melhorar o indice de
concretizacdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo?

Conforme anteriormente respondide, mais adiante, a AD Diper precisara fazer umna
amplz revisic na estratépia, frente #s respostas que precisard fornecer diante dos

desafios econdmicos, politicos e sociais que estdo em curso.

3 Alguma meta mostrou-se dissociada do objeto social da Companhia e deve ser
alterada? Qual meta?

Mag. Nenhuma.

Racife, @ de abril de 2020.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ

Luciana Barbosa de Oliveira Santas
fMemoro do Conselho
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Fernandha Batista Lafayette
Membro do Conselho

Antonio Carlos dos Santos Figueira
Membro do Conselho

Dilson de Moura Peixoto Filho
Membro do Conselho

André Longo Araljo de Melo
Membro do Conselho

Renato Xavier Thiébaut
Membro do Conselho

Sebastido Jorge fatgbd Bezerra dos Santos

Membrofdo Conselho
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